
W Y D Z IA Ł  N A W IG A C Y J N Y

U N IW E R S Y TE T  M O R S K I W  G D Y N I

PRO TO KÓ Ł Z PO SIED ZEŃ  K O RESPO NDENCYJNYCH W KJK w  s tyczn iu  2 0 2 4  d o  d n ia  0 1 .0 2 .2 0 2 4  r. w łą c zn ie , 

o d z w ie rc ie d la ją c y  d z ia ła ln o ś ć  W y d z ia ło w e j K om isji ds. Jakości K szta łcen ia  za ro k  2 0 2 2 /2 0 2 3 .

D n ia  0 1 .0 2 .2 0 2 4  r. z w o ła n o  p o s ie d z e n ie  W y d z ia ło w e j K o m is ji ds. Jakości K s z ta łc e n ia . P o s ie d ze n ie  

p o p ro w a d z ił d r  h a b . in ż . T a d e u s z  P as tu s iak , p ro f. U M G , p rz e w o d n ic z ą c y  K o m is ji.

U czes tn icy :

1. D r h a b . in ż . T a d e u s z  P as tu s iak , p ro f. U M G ;

2 . D r in ż. J a ro s ła w  S o liw o d a ;
. f.j , .

3 . D r S ła w o m ir  Z b le w s k i -  n ie o b e c n y , w y m ia n a  in fo rm a c ji w  d n iu  2 9 .0 1 .2 0 2 4

4 . M g r  in ż. K aro l O ls ze w s k i.

N a s p o tk a n iu  u s ta lo n o  k o n ta k t  m a ilo w y  o ra z  b e z p o ś re d n i na p la t fo r m ie  M S  T e a m s  w  ra m a c h  

o s o b n e g o  Z e s p o łu  d la  p o p ra w y  w y m ia n y  in fo rm a c ji m ię d z y  c z ło n k a m i K o m is ji.

W y d z ia ło w a  K o m is ja  d s . ja k o ś c i K s z ta łc e n ia  n a  W y d z ia le  N a w ig a c y jn y m  p rz y ję ła  z a c h o w a n ie  

d o ty c h c z a s o w y c h  „ U s ta le ń  w s tę p n y c h "  p rz e d s ta w io n y c h  w  P r o to k o le  P o s ie d z e ń  K o m is ji z d n ia  

2 7 .0 1 .2 0 2 1  r . i o d n ie s io n y c h  d o  p u b lik a c ji  M ię d z y n a r o d o w e j O rg a n iz a c ji M o r s k ie j  IM O ,  M a r i t im e  

a n d  C o a s tg u a rd  A g e n c y  M C A  o r a z  S e k re ta rz a  g e n e ra ln e g o  IM O .

N a w s tę p ie  K o m is ja  o c e n iła , że  s y s te m  d o k u m e n to w a n ia  a k ty w n o ś c i K o m is ji o ra z  a k ty w n o ś c i 

d y d a k ty c z n e j p r a c o w n ik ó w  U c z e ln i p o w in ie n  s p e łn ia ć  w y m o g i i u s ta le n ia  o rg a n iza c ji 

m ię d z y n a ro d o w y c h  i s to s o w a n y c h  s ta n d a rd ó w  w  ty m  za k re s ie , w  ty m  M ię d z y n a r o d o w e j O rg a n iza c ji 

M o rs k ie j, d o  k tó re j U c z e ln ia  p o w in n a  d o s to s o w y w a ć  s ta n d a rd y  k s z ta łc e n ia . I ta k :

S ys tem  z a rz ą d z a n ia  s ta tk ie m  i je g o  b e z p ie c z e ń s tw e m  (IS M  C o d ę ) a w ię c  i ka żd y  S ys te m  Jakości 

K szta łcen ia  z w ią z a n y  z k s z ta łc e n ie m  p ra c o w n ik ó w  s ta tk ó w  m o rs k ic h  p o w in ie n  z a p e w n ić  z ro z u m ia łe  i 

ja s n e  p o le c e n ia  i in s tru k c je  d o ty c z ą c e  re a liz a c ji w y m a g a n y c h  z a d a ń  (PRS 2 0 0 1 ) .  W  ty m  za k re s ie  

o b o w ią z u je  zasad a  p rz e d s ta w ia n ia  p ro b le m u  i je g o  ro z w ią z a n ia  w  s p o s ó b  „ k ró tk i i p ro s ty "  (K e e p  it 

s h o rt a n d  s im p le  -  KISS). N a d m ie rn a  d o k u m e n ta c ja  lu b  n a d m ie r n ie  ro z b u d o w a n e  p ro c e d u ry  m o g ą  

u tru d n ia ć  s k u te c zn o ś ć  S y s te m u  Z a rz ą d z a n ia  B e z p ie c z e ń s tw e m  (S a fe ty  M a n a g e m e n t  S ys te m  S M S ). W  

p rzy p a d k u  U c ze ln i d o ty c z y  to  S y s te m u  Jakości K sz ta łc e n ia . M u s i w ię c  być z a p e w n io n a  ro zsąd n a  

ró w n o w a g a  p ro c e d u r  i d o k u m e n ta c ji  (M C A  2 0 1 6 ) .  Jeże li n ie  są o n e  o p ra c o w a n e  w  w y s ta rc z a ją c e j  

ilości, w y m a g a n ia  S M S  (SJK) n ie  z o s ta n ą  o d p o w ie d n io  s p e łn io n e . Jeśli S M S  (SJK) je s t  zb y t  

ro z b u d o w a n e , s fo rm a liz o w a n e  a w ię c  u c ią ż liw e , S M S  (SJK) p rz y g n ia ta  u ż y tk o w n ik ó w  i p rz e c iw d z ia ła  

ich e fe k ty w n o ś c i. P rze z  to  n ie  w p ły n ie  na z w ię k s z e n ie  b e z p ie c z e ń s tw a  tra n s p o r tu  m o rs k ie g o  (w  

p rzy p a d k u  U c ze ln i -  p o p ra w y  S y s te m u  Z a rz a d z a n ia  Jako śc ią ). P rz y ję to  w ię c , że  p ro c e d u ry  i 

d o k u m e n ta c ja  p o w in n y  b yć  ła tw e  w  z a s to s o w a n iu  p ra k ty c z n y m  o ra z  p o w in n y  m in im a liz o w a ć  

o b c ią ż e n ie  w y s iłk ie m  i c za s e m  p ra c y  (PRS 2 0 0 1 ) .  S e k re ta rz  g e n e ra ln y  M ię d z y n a r o d o w e j O rg a n iza c ji 

M o rs k ie j IM O  (M it r o p o u lo s  2 0 0 7 )  z a u w a ż y ł ró w n ie ż  p o trz e b ę  z a p e w n ie n ia  n a jn o w s z y c h  te c h n o lo g ii i 

z w e ry fik o w a n y c h  p ro c e d u r  d la  z a p e w n ie n ia  m o ż liw o ś c i re a liz a c ji p o w ie rz o n y c h  za d a ń  i p o d e jm o w a n ia



p ra w id ło w y c h  d e c y z ji. P o w in n y  być o n e  e fe k ty w n ie  w y k o rz y s ty w a n e  p rzy  d o s tę p ie  d o  p rze jrzyśc ie  

p rz e d s ta w io n y c h  in fo rm a c ji d la  p ra c o w n ik a .

Z w ró c o n o  u w a g ę  na s tw ie rd z e n ia  z a w a r te  w  w y ty c z n y c h  IM O  d o  ku rsu  m o d e lo w e g o  m a ją c e g o  na  

ce lu  s p e łn ie n ie  o b o w ią z k o w y c h  m in im a ln y c h  w y m a g a ń  S T C W  d o ty c z ą c y c h  s zk o le n ia  i k w a lif ik a c ji 

k a p ita n ó w  i o f ic e r ó w  p o k ła d o w y c h  na s ta tk a c h  o p e ru ją c y c h  na w o d a c h  p o la rn y c h  ( IM O  2 0 1 6 a , 2 0 1 6 b ) .  

S tw ie rd z a  się ta m , że  c e le m  p ro g ra m u  m o d e lo w e g o  ku rsu  n ie  je s t  p rz e d s ta w ia n ie  n a u c zy c ie lo m  

s z ty w n e g o  „ p a k ie tu  d y d a k ty c z n e g o "  (w  p rz y p a d k u  U c ze ln i -  k a r t  p r z e d m io tó w ) ,  za k tó ry m  m a ją  

„ p o d ą ż a ć  na ś le p o "  ... N a u c z y c ie le  p o w in n i p a m ię ta ć , że  czas w y z n a c z o n y  w  ta b e la c h  p ro g ra m u  za jęć  

je s t  je d y n ie  su g e s tią  i p o w in ie n  b yć  d o s to s o w a n y  d o  in d y w id u a ln y c h  g ru p  u c z e s tn ik ó w  w  za le żn o ś c i od  

ich d o ś w ia d c z e n ia , u m ie ję tn o ś c i, w y p o s a ż e n ia  i p e rs o n e lu  d y d a k ty c z n e g o . W K JK  z a u w a ż a , że  te  

za g a d n ie n ia  w  s zczeg ó ln o śc i o d n o s z ą  się d o  s ia te k  g o d z in  w  k a rta c h  p r z e d m io tó w  i p o c h o d n y c h  

d o k u m e n ta c h .

R eg u la c je  p r a w n e  M ię d z y n a r o d o w e j O rg a n iz a c ji M o rs k ie j /d o ty c z ą c e j S y s te m u  Jakości (m .in .  

K odeks IS M ) z a le c a ją  s y s te m a ty c z n e  w y d a w a n ie  p o le c e ń , p rz y p o m in a n ie  o  w y d a n y c h  p o le c e n ia c h  i 

s p ra w d z a n ie , czy p o le c e n ia  z o s ta ły  p rze z  p ra c o w n ik a  w y k o n a n e . J e d n o c z e ś n ie  za le c a  s ię , ab y  

in s tru k c je  d o  w y k o n a n ia , w y n ik a ją c e  z o b s ze rn y c h  d o k u m e n tó w  p ły n ą c y c h  o d  w ła d z  a r m a to r a  b y ły  

p rz e k a z y w a n e  p ra c o w n ik o m  w  fo r m ie  k ró tk ie j, p ro s te j i p rz e jrz y s te j, d o  p ra k ty c z n e g o  z a s to s o w a n ia . W  

o d n ie s ie n iu  d o  U c ze ln i o z n a c za  to  p o trz e b ę  p rz e k a z y w a n ia  p ra c o w n ik o m , w  k ilku  zd a n ia c h , 

k lu c zo w y c h  in fo rm a c ji, czy li in s tru k c ji s tre s zc za ją c y c h  tre ś ć  n o w y c h  Z a rz ą d z e ń  i in n ych  

w ie lo s tro n ic o w y c h  a k tó w  p ra w n y c h  p u b lik o w a n y c h  p rze z  W ła d z e  U c z e ln i.

P o w yższe  u s ta le n ia  b y ły  c z y n n ik ie m  p o w o d u ją c y m  p o d ję c ie  p rz e z  W KJK a n a liz y  z a g a d n ie ń , k tó re  

ściśle z w ią z a n e  są z Jakością  K s z ta łc e n ia  i K o m is ja  d o s zu k a ła  się w  n ich  m o ż liw o ś c i p o p ra w y  Jakości 

K szta łcen ia  na W y d z ia le  N a w ig a c y jn y m . K o m is ja  z a u w a ż a , że  w  o s ta tn im  czas ie  p o ja w iły  się s p ra w y , 

k tó re  z d a n ie m  K o m is ji w y m a g a ją  s zc ze g ó ln e j u w a g i i p o d ję c ia  d z ia ła ń  p rz e z  W ła d z e  U c ze ln i, k tó re  to  

p o w in n y  w s p o m ó c  Jakość K s z ta łc e n ia  na W y d z ia le  N a w ig a c y jn y m  a d o c e lo w o  -  u c h ro n ić  p rzed  

z a rz u ta m i A u d y to r ó w  w  o d n ie s ie n iu  d o  n ie p ra w id ło w o ś c i fu n k c jo n o w a n ia  k s z ta łc e n ia  na W y d z ia le  

N a w ig a c y jn y m .

P o w o łu ją c  s ię  na p u n k ty  6  i 9  z a d a ń  W KJK o ra z  re g u la c je  M ię d z y n a r o d o w e j O rg a n iz a c ji M o rs k ie j w  

z a k re s ie  S y s te m u  Jakości (K o d e k s  IS M ) K om is ja  z a u w a ż a  p o tr z e b ę  i p iln o ś ć  p o d ję c ia  d z ia ła ń  

w s p o m a g a ją c y c h  p o p r a w ę  fo r m a ln e j  s tro n y  Jakości K s z ta łcen ia  na W y d z ia le .

U s ta le n ia  p o w y żs ze  K o m is ja  d o k o n a ła  na p o d s ta w ie  p o n iższych  p o zy c ji l ite ra tu ro w y c h :

IM O  (2 0 1 6 a )  V A L ID A T E D  M O D E L  T R A IN IN G  CO URSES, D r a f t  n e w  IM O  m o d e l c o u rs e  o n  Basic 

tra in in g  fo r  sh ips o p e ra t in g  in  p o la r  w a te rs , H T W  4 / 3 / 1 / A d d . l ,  S U B -C O M M IT T E E  O N  H U M A Ń  

E LE M E N T, T R A IN IN G  A N D  W A T C H K E E P IN G , 4 th  session A g e n d a  ite m  3 , 2 8  O c to b e r  2 0 1 6 .

IM O  (2 0 1 6 b )  V A L ID A T E D  M O D E L  T R A IN IN G  COURSES, D ra ft  n e w  IM O  m o d e l c o u rs e  o n  A d v a n c e d  

tra in in g  fo r  sh ips o p e ra t in g  in p o la r  w a te rs , H T W  4 / 3 / l / A d d . 2 ,  S U B -C O M M IT T E E  O N  H U M A Ń  

E L E M E N T , T R A IN IN G  A N D  W A T C H K E E P IN G , 4 th  session A g e n d a  i te m  3 , 2 8  O c to b e r  2 0 1 6 .

M C A  (2 0 1 6 )  In te r n a t io n a l M a n a g e m e n t  C o d ę  fo r  th e  S a fe  O p e r a t io n  o f  S h ips  a n d  fo r  P o llu tio n  

P re v e n tio n  (T h e  IS M  C o d ę ), In s tru c tio n s  fo r  th e  G u id a n c e  o f  S u rv e y o rs , M S IS  2 /R e v  1 0 /1 5 .  M a r i t im e  

a n d  C o a s tg u a rd  A g e n c y :5 2

M itro p o u lo s  E (2 0 0 7 )  E -n a v ig a tio n : a g lo b a l re s o u rc e . S e a w a y s , M a r c h  2 0 0 7 :7 -9

PRS (2 0 0 1 )  M ię d z y n a r o d o w y  k o d e k s  z a rz ą d z a n ia  b e z p ie c z n ą  e k s p lo a ta c ją  s ta tk ó w  i 

z a p o b ie g a n ie m  za n ie c zy s zc za n iu  (K o d e k s  IS M ) z p o p ra w k a m i o ra z  z n o w e liz o w a n e  w y ty c z n e  do  

w d ra ż a n ia  p rze z  a d m in is tra c je  K o d eksu  IS M . Polski R e je s tr  S ta tk ó w , G d a ń s k :4 0

1 . M o n ito r o w a n ie  i o k r e s o w e  p rz e g lą d y  p r o g r a m ó w  k s z ta łc e n ia

Z g o d n ie  z p rz y ję ty m i ro k  w c z e ś n ie j z a ło ż e n ia m i, K o m is ja  p rz y ję ła , że  je s t  w y m a g a n a  c o ro czn a  

w e ry fik a c ja  zg o d n o śc i p ro g ra m u  k s z ta łc e n ia  (k a r t  p rz e d m io tó w )  z w y m a g a n ia m i K o n w e n c ji S TC W  d la  

p rz e d m io tó w  m o rs k ic h . Ze  w z g lę d u  na b a rd zo  ro z le g ły  z a k re s  te m a ty c z n y  p rz e d m io tó w  

k o n w e n c y jn y c h , n ie z b ę d n a  je s t  a k ty w iz a c ja  p ra c o w n ik ó w  o d p o w ie d z ia ln y c h  i re a liz u ją c y c h  za ję c ia

2



d y d a k ty c z n e  z p o s zc ze g ó ln y c h  p r z e d m io tó w . W  ce lu  z a p e w n ie n ia  s p ra w n e j re a liz a c ji a n a lizy  

p o ró w n a w c z e j p r o g r a m ó w  n a u c z a n ia  z za p is a m i k o n w e n c ji S T C W  w y m a g a n y  je s t  c iąg ły  d o s tę p  do  

n a jn o w s z e j w e rs ji K o n w e n c ji S T C W  d la  w szy s tk ic h  z a in te re s o w a n y c h  (z d a ln y  a lb o  d o s tę p n a  d u ża  liczba  

ko p ii w / w  K o n w e n c ji, k tó ra  u m o ż liw i je d n o c z e s n ą  p ra c ę  w s zy s tk ic h  z a a n g a ż o w a n y c h  p ra c o w n ik ó w ). 

N a p o d s ta w ie  a n a liz y  w y n ik ó w  a u d y tó w  w e w n ę trz n y c h  S y s te m u  Z a rz ą d z a n ia  Jakością  U M G  na 

W y d z ia le  N a w ig a c y jn y m , K o m is ja  z a u w a ż a  re a ln ą  p o trz e b ę  p o p ra w y  k o m u n ik a c ji na W y d z ia le  w  

za k re s ie  a k tu a liz o w a n ia  k a r t  p rz e d m io tó w  (szc ze g ó ln ie  s y s te m a ty c z n o ś ć  a k tu a liz a c ji i d o s tę p n o ś ć  

e d y to w a ln y c h  k a r t )  na p ła s zc zy źn ie : O s o b a  o d p o w ie d z ia ln a  za p r z e d m io t  -  K ie ro w n ik  k a te d ry /z a k ła d u  

-  D z ie k a n  i P ro d z ie k a n i.

2 . A n a liz a  d o s to s o w a n ia  e f e k t ó w  k s z ta łc e n ia  n a  p o s z c ze g ó ln y c h  k ie ru n k a c h  d o  p o tr z e b  ry n k u  p ra c y , 

s z c ze g ó ln ie  n a  s tu d ia c h  o  p r o f i lu  p ra k ty c z n y m

W y c h o d z ą c  z p rz e s ła n e k  ja k  ro k  w c z e ś n ie j, K om is ja  z a ło ż y ła , że  o c e n ę  ta k ą  m o ż n a  d o k o n a ć  po  

u s ta le n iu  w ia ry g o d n y m i m e to d a m i a k tu a ln y c h  k ie ru n k ó w  p o trz e b  ry n k ó w  p ra c y  i ich t r e n d ó w . Na  

c h w ilę  b ie żą c ą  n ie  są z n a n e  K o m is ji a n i w ia ry g o d n e  m e to d y , a n i. w ia ry g o d n e  ź ró d ła  p o zy s k iw a n ia  

in fo rm a c ji o  c h a ra k te rz e  s ta ty s ty c z n y m . J e d y n y m  o d n ie s ie n ie m  m o g ą  być  re g u la c je  p ra w n e  

M ię d z y n a r o d o w e j O rg a n iz a c ji M o rs k ie j ( IM O ) ,  a w  s zczeg ó ln o śc i K o n w e n c ja  S T C W  i n a jn o w s z e  

re g u la c je  ja k  K o d eks  P o la rn y , itp . W y m a g a n a  b y ła b y  b ie żą c a  k o n tro la  n o w y c h  re g u la c ji p ra w n y c h  

w y d a w a n y c h  p rz e z  IM O  i p o s z u k iw a n ie  w  n ich  n o w y c h  t r e n d ó w  w  tra n s p o rc ie  m o rs k im . K om is ja  w id z i 

ta k ie  m o ż liw o ś c i w  p rz y p a d k u  o p ra c o w a n ia  d o d a tk o w y c h  z e s ta w ó w  p y ta ń  w  a n k ie ta c h  p ro w a d z o n y c h  

za p o m o c ą  m e to d y  C A W I (C o m p u te r-A s s is te d  W e b  ln te r v ie w )  s to s o w a n e j w  B a d a n ia c h  Losów  

A b s o lw e n tó w  i p ro w a d z o n y c h  p rz e z  B iu ro  K a rie r  S tu d e n c k ic h  U M G .

3 . W y n ik i  b a d a ń  a n k ie to w y c h  s tu d e n tó w

O p ra c o w a n o  i o m ó w io n o  z b io rc z e  w y n ik i b a d a ń  a n k ie to w y c h  p rz e p ro w a d z a n y c h  na w y d z ia le  w  

s e m e s trz e  z im o w y m  o ra z  le tn im  ro k u  a k a d e m ic k ie g o  2 0 2 2 /2 0 2 3 ,  d o ty c z ą c y c h  d o k o n y w a n ia  p rzez  

s tu d e n tó w  o c e n y  n a u c z y c ie la  a k a d e m ic k ie g o  w  z a k re s ie  w y p e łn ia n ia  p rz e z  n ie g o  o b o w ią z k ó w  

d y d a k ty c zn y c h .

A n k ie ty  z a w ie r a ły  s fo rm u ło w a n y c h  6  p y ta ń , p rz e d s ta w io n y c h  w  p o n iżs ze j ta b e li .

N r T re ś ć  p y ta n ia

1 P ro w a d z ą c y  z a ję c ia  z a p o z n a ł s tu d e n tó w /d o k to r a n tó w  z p ro g ra m e m  p rz e d m io tu  o ra z  z 

w y m a g a n ia m i i k ry te r ia m i za lic ze n ia  p rz e d m io tu  (o c e n a  o d  2  d o  5 ).

2 P ro w a d z ą c y  re a liz o w a ł z a ję c ia  z g o d n ie  z p rz e d s ta w io n y m  p ro g ra m e m  (o c e n a  od  d o  5 ).

3 P ro w a d z ą c y  re a liz o w a ł z a ję c ia  zg o d n ie  z p la n e m  z a ję ć , z a ję c ia  ro z p o c z y n a ły  się i 

k o ń c zy ły  p u n k tu a ln ie  (o c e n a  o d  2  d o  5 ).

4 Z a ję c ia  p ro w a d z o n e  b y ły  w  s p o só b  z ro z u m ia ły  i u p o rz ą d k o w a n y  o ra z  p rz e b ie g a ły  w  

k u ltu ra ln e j i z a c h ę c a ją c e j d o  a k ty w n o ś c i a tm o s fe rz e  (o c e n a  o d  2 d o  5 ) .

5 P ro w a d z ą c y  ro z b u d z a ł z a in te re s o w a n ie  te m a ty k ą  z a ję ć  o ra z  m o ty w o w a ł do  

s a m o d z ie ln e g o  p o s z e rz a n ia  w ie d z y  w  o b s za rze  te m a ty k i z a ję ć  (o c e n a  o d  2 d o  5 ).

6 P ro w a d z ą c y  p rz y g o to w a ł (p r e z e n to w a ł)  a k tu a ln e  m a te r ia ły  d y d a k ty c z n e , a d e k w a tn e  do
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ro d z a ju  z a ję ć  (o c e n a  o d  2 do  5 ).

U zyskan e  w y n ik i a n k ie to w a n ia  na p o s zc ze g ó ln e  k a te d ry  p rz e d s ta w io n o  p o n iże j:

S e m e s tr  z im o w y  2 0 2 2 /2 0 2 3 K a te d ra W y d z ia ł

N r  p y ta n ia KTiL KN KES K M ZG iO

1 4 .8 2 4 .5 3 4 .5 8 4 .7 8 4 .7 9 4 .7

2 4 .8 4 4 .5 2 4 .6 1 4 .7 4 4 .7 9 4 .7

3 4 .8 2 4 .5 5 4 .5 1 4 .7 9 4 .7 7 4 .6 9

4 4 .7 4 .2 9 4 .3 6 4 .4 7 4 .6 4 .4 8

5 4 .5 5 4 .2 5 4 .2 1 4 .4 3 4 .4 1 4 .3 7

6 4 .8 3 4 .4 8 4 .5 6 4 .6 8 4 .7 4 4 .6 6

Ś re d n ia 4 .7 6 4 .4 4 4 .4 7 4 .6 5 4 .6 8 4 .6

M e d ia n a 4 .8 2 4 .5 4 .5 4 4 .7 1 4 .7 6 4 .5 9

U p ra w n io n y c h 5 3 8 2 8 4 9 4 6 4 5 4 1 2 4 0 2 0 0 2 2 3 5 7 2

W y p e łn io n y c h 4 5 2 6 0 0 5 3 3 1 9 3 1 2 1 1 8 9 9

U d z ia ł p ro c e n to w y  a n k ie t  

w y p e łn io n y c h  [% ] 8 .4 7 .1 8 .3 1 5 .6 6 8 .1

Liczba u w a g  te k s to w y c h  [liczb a ] 1 6 7 3 3 6 2 4 1 1 5 0

U d z ia ł p r o c e n to w y  liczb y  u w a g  [% ] 0 .3 0 .8 6 0 .5 6 1 .9 4 0 .0 5 0 .6 4

S e m e s tr  le tn i 2 0 2 2 /2 0 2 3 K a te d ra W y d z ia ł

N r  p y ta n ia KTiL KN KES K M ZG iO

1 4 .7 3 4 .5 6 4 .4 6 4 .5 6 4 .6 9 4 .6

2 4 .7 2 4 .5 6 4 .4 8 4 .5 1 4 .7 3 4 .6

3 4 .6 9 4 .5 7 4 .5 3 4 .5 2 4 .6 9 4 .6

4 4 .6 7 4 .4 2 4 .2 8 4 .3 6 4 .6 2 4 .4 7

5 4 .6 4 4 .3 9 4 .1 4 4 .3 3 4 .5 8 4 .4 2

6 4 .7 2 4 .4 7 4 .4 2 4 .5 2 4 .7 6 4 .5 8

Ś red n ia 4 .7 4 .5 4 .3 9 4 .4 7 4 .6 8 4 .5 4

M e d ia n a 4 .7 1 4 .5 2 4 .4 4 4 .5 2 4 .6 9 4 .5 6

U p ra w n io n y c h  [liczb a ] 5 4 7 7 8 6 6 1 9 0 3 8 2 2 8 2 1 4 8 1 2 6 9 3 9

W y p e łn io n y c h  [lic zb a ] 1 9 7 2 1 5 2 3 0 1 0 4 5 5 8 0 1

U d z ia ł p ro c e n to w y  a n k ie t  

w y p e łn io n y c h  [% ] 3 .6 2 .5 2 .5 4 .6 3 .7 3

Liczba u w a g  te k s to w y c h  [liczb a ] 12 3 3 1 1 2 0

U d z ia ł p ro c e n to w y  lic zb y  u w a g  [% ] 0 .2 2 0 .0 3 0 .0 3 0 .0 4 0 .0 7 0 .0 7

K om is ja  z a u w a ż y ła , że  w a r to ś c i ś re d n ie  i m e d ia n y  w y n ik ó w  s ta ty s ty c z n y c h  a n k ie t  s tu d e n c k ic h  b y ły  

w y s o c e  z b ie ż n e . M o ż n a  w ię c  p rz y ją ć  w y n ik i ś re d n ie  za p r a w id ło w e . W  s e m e s trz e  z im o w y m  niższe  

o c e n y  od  ś re d n ie j W y d z ia łu  N a w ig a c y jn e g o  o trz y m a ły  k a te d ry  KES i K N . W  s e m e s trz e  le tn im  n iższe  

o c e n y  od  ś re d n ie j W y d z ia łu  N a w ig a c y jn e g o  o trz y m a ły  k a te d ry  KES, KN i K M . O c e n y  p u n k ta c y jn e  na  

p y ta n ia  4  i 5  b y ły  n iższe  o d  ś re d n ie j d la  w s zy s tk ic h  6  p y ta ń . T a k ie  s a m e  w y n ik i p u n k ta c y jn e  na p y ta n ia  

4  i 5  b y ły  w  ro k u  a k a d e m ic k im  2 0 2 2 -2 0 2 3  i 2 0 2 0 -2 0 2 1 .  W  n a w ią z a n iu  d o  w y n ik ó w  n a jn iższych  

p u n k ta c ji z a u w a ż o n o , że  n a jc zę ś c ie j n iższą o d  ś re d n ie j p u n k ta c ję  o tr z y m u je  k w e s tia  za c h ę c a n ia
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s tu d e n tó w  d o  a k ty w n o ś c i o ra z  ro z b u d z a n ia  z a in te re s o w a n ia  te m a ty k ą  z a ję ć  i m o ty w o w a n ia  do  

s a m o d z ie ln e g o  p o s z e rz a n ia  w ie d z y . U d z ia ł p ro c e n to w y  w y p e łn io n y c h  a n k ie t  za s e m e s tr  z im o w y  

2 0 2 2 -2 0 2 3  w y n o s ił 8 ,1 %  (1 2 ,3 %  w  ro k u  2 0 2 1 -2 0 2 2  i 1 6 ,0 %  w  ro k u  2 0 2 0 -2 0 2 1 )  a za s e m e s tr  le tn i 3 ,0 %  

(5 ,9 %  w  ro k u  2 0 2 1 -2 0 2 2  i 1 0 ,6 %  w  ro k u  2 0 2 0 -2 0 2 1 )  u p ra w n io n y c h  d o  a n k ie to w a n ia . Z a u w a ż o n o  

s y s te m a ty c z n y  s p a d e k  w y p e łn io n y c h  a n k ie t  p o m im o , że  w  ro k u  2 0 2 1 -2 0 2 2  b y ł i t a k  n ie z a d a w a la ją c y .  

U d z ia ł p r o c e n to w y  liczb y  in d y w id u a ln y c h  u w a g  te k s to w y c h  za s e m e s tr  z im o w y  2 0 2 1 -2 0 2 2  w y n o s ił 

0 ,6 4 %  (0 ,6 0 %  w  ro k u  2 0 2 1 -2 0 2 2  i 0 ,6 3 %  w  ro k u  2 0 2 0 -2 0 2 1 )  a za s e m e s tr  le tn i 0 ,0 7 %  (0 ,2 9 %  w  roku  

2 0 2 1 -2 0 2 2  i 0 ,3 5 %  w  ro k u  2 0 2 0 -2 0 2 1 ) .  M o ż n a  p rzy ją ć , że u d z ia ł p ro c e n to w y  s tu d e n tó w  w  

a n k ie to w a n iu  u trz y m u je  s ię  na p o d o b n y m  p o z io m ie  w  trz e c h  o s ta tn ic h  la ta c h  ( 2 0 2 0 -2 0 2 1 ,  2 0 2 1 -2 0 2 2  

i 2 0 2 2 -2 0 2 3 ) .  S ta n o w i to  d w u k r o tn y  s k o k o w y  w z ro s t  w  s to s u n k u  d o  ro k u  2 0 1 9 -2 0 2 0 ,  a le  bez  

s y s te m a ty c z n e g o  w z ro s tu  z ro k u  na ro k . U d z ia ł p r o c e n to w y  w y p e łn io n y c h  in d y w id u a ln y c h  u w a g  

te k s to w y c h  w  a n k ie to w a n iu  w  s e m e s trz e  z im o w y m  n ie  u le g ł z m ia n ie . N a to m ia s t  u d z ia ł p ro c e n to w y  

w y p e łn io n y c h  in d y w id u a ln y c h  u w a g  te k s to w y c h  w  a n k ie to w a n iu  w  s e m e s trz e  le tn im  u leg ł 

z m n ie js z e n iu  9 c io  k ro tn e m u  w  s to s u n k u  d o  d w ó c h  p o p rz e d n ic h  la t . K o m is ja  p rz y ję ła , że je d n o ra z o w y  

w y n ik  m o ż e  m ie ć  c h a r a k te r  p rz y p a d k o w y  i n ie  w s k a z u je  je s zc ze  na s ta łą  te n d e n c ję .

K om is ja  p rz y ję ła , że  n a d a l u trz y m u ją c e  się b a rd z o  n isk ie  z a a n g a ż o w a n ie  s tu d e n tó w  na rzecz  

o c e n y  ja k o ś c i k s z ta łc e n ia  n ie  s ta n o w i p o d s ta w y  d o  o k re ś le n ia  w ia ry g o d n e g o  o d z w ie rc ie d le n ia  

rzeczyw is to śc i.

4 .  A n a liz a  w y n ik ó w  z m o n ito r o w a n ia  k a r ie r y  a b s o lw e n tó w  U c z e ln i.

W  z a k re s ie  m o n ito r o w a n ia  k a r ie ry  a b s o lw e n tó w  U c ze ln i, K o m is ja  d o s trz e g a  c e lo w o ś ć  

k o n ty n u o w a n ia  p o ró w n y w a n ia  w y n ik ó w  w y d z ia ło w y c h  a n k ie t  s tu d e n c k ic h  z w y n ik a m i B ad an ia  Losów  

A b s o lw e n tó w , p ro w a d z o n e g o  p rz e z  B iu ro  K a rie r  S tu d e n c k ic h  U M G  (d a le j:  BKS). Z w ro tn o ś ć  a n k ie t  

u trz y m y w a ła  się w  la ta c h  2 0 1 9 -2 0 2 2  na n ie z m ie n n y m  p o z io m ie  o k o ło  3 0 % . N a le ż y  w z ią ć  p o d  u w a g ę , 

że w a rto ś ć  z w ro tn o ś c i d o ty c z y  ty lk o  te j  liczb y  s tu d e n tó w , k tó rz y  w y ra z ili zg o d ę  na a n k ie to w a n ie ,  

k tó rz y  w y p e łn il i  ca ło ść  a n k ie ty  a n ie  liczb y  w s zys tk ich  a b s o lw e n tó w  u c ze ln i. W y n ik i a n k ie to w a n ia  z 

ro ku  2 0 2 3  w s k a z a ły  na w y s o k i p o z io m  z a d o w o le n ia  a b s o lw e n tó w  z w y b ra n y c h  s tu d ió w  w  

U n iw e rs y te c ie  M o rs k im  w  G d y n i. S tu d e n tó w  o c e n ia ją c y c h  „ d o b rz e  w y b r a łe m  k ie ru n e k  i u c ze ln ię "  by ło  

6 4 %  a n k ie to w a n y c h . W  z a k re s ie  ch ęc i p o d ję c ia  d a ls ze j e d u k a c ji p rz e z  a b s o lw e n tó w  s tu d ió w  

s ta c jo n a rn y c h  i n ie s ta c jo n a rn y c h  s ta w ia n o  na n a u k ę  z a w o d u  w  p ra k ty c e  (4 3 ,5 7 %  w  ro k u  2 0 2 3  w  

s to s u n k u  do  3 0 ,3 0 %  w  ro k u  2 0 2 2 ) .  O d p o w ie d ź  „ jeszcze  n ie  w ie "  p o d a ło  aż 3 5 ,0 0 %  w  ro k u  2 0 2 3  w  

s to su n ku  d o  4 8 ,4 8 %  s tu d e n tó w  w  ro k u  2 0 2 2 . W y n ik  je s t  w z ro s to w y  a le  n ie  m o ż n a  je s zc ze  m ó w ić  o 

s ta ły m  tre n d z ie  w z r o s to w y m . Z d a n ie m  K o m is ji, w  d u ż e j lic zb ie  n ie z d e c y d o w a n y c h  tk w i zn aczn y  

p o te n c ja ł k a n d y d a tó w  n a  k o n ty n u o w a n ie  s tu d ió w  w  w y b ra n y c h  d o ty c h c z a s  k ie ru n k a c h . T yczy  się to  

z a ró w n o  o fe r ty  s tu d ió w  II s to p n ia , ja k  i o fe r ty  n ie d a w n o  p o w s ta ły c h  i w c ią ż  e w o lu u ją c y c h  s tu d ió w  

p o d y p lo m o w y c h . Z d a n ie m  K o m is ji w a r to  b y ło b y  u s ta n o w ić  s tra te g ię  W y d z ia łu  c e le m  z a c h ę c a n ia  

św ie ży c h  a b s o lw e n tó w  d o  k o n ty n u o w a n ia  n a u k i. T e m a te m  s zc ze g ó ln ie  w y m a g a ją c y m  

ro z p ro p a g o w a n ia  są ko rzyśc i p ły n ą c e  z u k o ń c z e n ia  w w . s tu d ió w  d la  c z ło w ie k a  p ra c u ją c e g o  na m o rz u , 

w  k o n te k ś c ie  u z y s k iw a n y c h  w y s o k ic h  d o c h o d ó w  z a ra z  po  ro zp o c z ę c iu  p ra c y  n a  m o rz u  o ra z  w  

k o n te k ś c ie  ro z w o ju  je g o  k a r ie ry  n p . w  k ie ru n k u  z a rz ą d z a n ia  w  s e k to rz e  o ffs h o re .
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W  a n k ie c ie  z ro k u  2 0 2 3  6 3 ,8 6 %  a b s o lw e n tó w  i 6 0 ,9 8 %  a b s o lw e n tó w  w  ro k u  2 0 2 2  zg ło s iło , że  

d o b rz e  w y b ra ło  k ie ru n e k  s tu d ió w  i u c z e ln ie . Z a u w a ż o n o , że b a d a n ie  w ła s n e  a b s o lw e n tó w  m e to d ą  

C A W I w y k a z a ło  że  3 ,4 7 %  a b s o lw e n tó w  W y d z ia łu  N a w ig a c y jn e g o  w  ro k u  2 0 2 3  w  s to s u n k u  d o  7 ,3 2 %  w  

ro k u  2 0 2 2 , z p e rs p e k ty w y  czasu z d e c y d o w a ło b y  się w  o g ó le  n ie  p o d ją ć  s tu d ió w .

K om is ja  z a u w a ż y ła , że  z e s ta w  p y ta ń  z a w a r ty  w  a n k ie c ie  m e to d y  C A W I (C o m p u te r-A s s is te d  W e b  

ln te rv ie w )  n ie  u w z g lę d n ia ł o c e n y  ja k o ś c i/u ż y te c z n o ś c i m e to d  d y d a k ty c z n y c h  s to s o w a n y c h  po d czas  

s tu d ió w  na z a s to s o w a n ia  w  p ra k ty c e  z a w o d o w e j a b s o lw e n tó w . S tąd  t r u d n o  z re a liz o w a ć  a n a lizę  

m o ż liw o ś c i w p r o w a d z e n ia  d z ia ła ń , m a ją c y c h  na ce lu  p o p r a w ę  o s ią g n ię ć  a b s o lw e n tó w , w z ro s tu  

w y n ik ó w  s ta ty s ty c z n y c h  i d a ls ze g o  d o s k o n a le n ia  ja k o ś c i k s z ta łc e n ia  na W y d z ia le  N a w ig a c y jn y m .

Link d o  d a n y c h  ź ró d ło w y c h  (h t tp s : / /u m a .e d u .D l/b a d a n ie - lo s o w -a b s o lw e n to w ) z a w ie r a  d o s tę p n e  

w y n ik i b a d a n ia  lo s ó w  a b s o lw e n tó w  z a  la ta  2 0 1 7 -2 0 2 3 .

5 . A n a liz a  w y n ik ó w  p r z e p r o w a d z o n y c h  e g z a m in ó w  i in n y c h  fo r m  s p r a w d z a n ia  e f e k t ó w  k s z ta łc e n ia  

o s ią g a n y c h  p rz e z  s tu d e n ta .

K om is ja  u zn a ła  za n ie c e lo w e  na  c h w ile  o b e c n ą  p o d e jm o w a n ie  p ra c  w  p o w y ż s z y m  te m a c ie .

6 . O c e n a  i d o s k o n a le n ie  fu n k c jo n o w a n ia  s y s te m u  in fo r m a c y jn e g o  W y d z ia łu .

Z a n a liz y  s ta ty s ty k i a n k ie t  s tu d e n c k ic h  w  p o p r z e d n ic h  d w ó c h  la ta c h  w y n ik a ła  n ie z n a c z n a  

p o p r a w a  z w r o tn o ś c i a n k ie t  s tu d e n c k ic h . J e d n a k ż e  a k tu a ln a  z w r o tn o ś ć  a n k ie t  ( 2 0 2 2 - 2 0 2 3 )  n ie  je s t  

a n i s y s te m a ty c z n ie  ro s n ą c a  (w r ę c z  m a le ją c a )  a n i m ia r o d a jn a .  K o m is ja  z a u w a ż a ,  że  d o s tę p n o ś ć  

a n k ie t  d la  s t u d e n tó w  z d a r z a ła  s ię  z z a u w a ż a ln y m  o p ó ź n ie n ie m , w  s to s u n k u  d o  te r m in u  

z a k o ń c z e n ia  z a ję ć  d y d a k ty c z n y c h , z a lic z e ń  i e g z a m in ó w . T y m  s a m y m  p r a c o w n ic y  d y d a k ty c z n i n ie  

m a ją  m o ż liw o ś c i p r z y p o m in a n ia  n a  b ie ż ą c o  s tu d e n to m  o  m o ż liw o ś c i w y p e łn ie n ia  a n k ie t ,  g d y  s ta n ą  

s ię  o n e  d o s tę p n e  n a  s t r o n ie  U c z e ln i.

K o m is ja  p o d k r e ś la ,  ż e  w  la ta c h  w c z e ś n ie js z y c h  p r a c o w n ik  k a te d r y  a lb o  d z ie k a n a tu  p rz y c h o d z ił  

n a  p r z e d o s ta tn ie  a lb o  o s ta tn ie  z a ję c ia  i r o z d a w a ł s tu d e n to m  a n k ie ty  d o  w y p e łn ie n ia  w  c ią g u  

p ię c iu  m in u t ,  p o  c z y m  z b ie r a ł  a n o n im o w e  a n k ie ty  i z a b ie r a ł  z e  s o b ą . O d  k ilk u  la t  o b o w ią z u je  

d o b r o w o ln e  w y p e łn ia n ie  a n k ie ty  p rz e z  s tu d e n ta  za  p o ś r e d n ic tw e m  e - d z ie k a n a tu .  N ie  m a  p re s ji w  

p o s ta c i p r a c o w n ik a  r o z d a ją c e g o  a n k ie ty  d o  n a ty c h m ia s to w e g o  w y p e łn ie n ia ,  czy li 

p rz y p o m in a ją c e g o  o  p o t r z e b ie  w y p e łn ie n ia  a n k ie t ,  co  m o ż e  b y ć  je d n ą  z p rz y c z y n  n is k ie j 

z w ro tn o ś c i a n k ie t .

K o m is ja  p o d t r z y m u je  p r o p o n o w a n e  w c z e ś n ie j z a s to s o w a n ie  w a r ia n t u  p o ś r e d n ie g o  p o m ię d z y  

a n k ie to w a n ie m  b e z p o ś r e d n im  w  c z a s a c h  w c z e ś n ie js z y c h  i o b e c n y m  za  p o m o c ą  e -D z ie k a n a tu .  A  

m ia n o w ic ie ,  a b y  p r z y p o m in a ć  c o  s e m e s t r  p r a c o w n ik o m  d y d a k ty c z n y m  n a jp ó ź n ie j  p rz e d  

p ie rw s z y m i z a l ic z e n ia m i /e g z a m in a m i,  a b y  n a  p r z e d o s ta tn ic h  z a ję c ia c h  o r a z  n a  o s ta tn ic h  

z a ję c ia c h  p r z y p o m n ie l i  s t u d e n t o m  o  p o t r z e b ie  w y p e łn ia n ia  d o b r o w o ln y c h  i a n o n im o w y c h  a n k ie t  

za  p o ś r e d n ic tw e m  s y s te m u  e - D z ie k a n a t  a  n a w e t  z a p e w n il i  5 - 1 0 - m in u t o w ą  m o ż liw o ś ć  w y p e łn ie n ia  

ta k ie j  a n k ie ty  w  t r a k c ie  z a ję ć  w  b u d y n k u  u c z e ln i a lb o  p o d c z a s  z a ję ć  z d a ln y c h .

K o m is ja  s u g e r u je ,  a b y  d e c y z ja  o  k o n ie c z n o ś c i p r z y p o m in a n ia  p r a c o w n ik o m , a b y  p r z y p o m in a li  

s tu d e n to m  w y p ły w a ła  o d  w ła d z  W y d z ia łu  N a w ig a c y jn e g o ,  c z y li o d  D z ie k a n a  W N .

K o m is ja  w id z i  r ó w n ie ż  d a ls z e  d o c e lo w e  r o z w ią z a n ie  te g o  p r o b le m u  p o p r z e z  u t w o r z e n ie  

p o d s t r o n y  d o  a n k ie t o w a n ia  s t u d e n t ó w ,  u m o ż liw ia ją c e j a n k ie t o w a n ie  p o d c z a s  z a ję ć  w  b u d y n k u
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u c z e ln i a lb o  o n - l in e  (c a łk o w ic ie  a n o n im o w ą ,  b e z  lo g o w a n ia  d o  W ir t u a ln e j  U c z e ln i,  n a  p o d s ta w ie  

n u m e r u  in d e k s u ).

S y tu a c ję  z d a n ie m  K o m is ji m o g ło b y  p o p r a w ić  w y z n a c z e n ie  d e d y k o w a n e g o  p r a c o w n ik a  na  

W y d z ia le ,  k tó r y  w  s w y c h  d z ia ła n ia c h  z a jm o w a łb y  s ię  s ty m u lo w a n ie m  p ro c e s u  a n k ie to w a n ia .  

U p o w a ż n io n y , z a a n g a ż o w a n y ,  c ie s z ą c y  s ię  d o b r ą  o p in ią  w ś r ó d  m ło d z ie ż y  p r a c o w n ik ,  n a  o s ta tn ic h  

lu b  p r z e d o s ta tn ic h  z a ję c ia c h  w  d a n y m  s e m e s tr z e  (p r z e d  r o z p o c z ę c ie m  ses ji e g z a m in a c y jn e j)  

p o ja w ia łb y  s ię  n a  z a ję c ia c h  k a ż d e j s p e c ja ln o ś c i i k a ż d e g o  t r y b u  s tu d ió w , a b y  p r z y p o m n ie ć  

s tu d e n to m  o  a n k ie to w a n iu  i z a c h ę c ić  d o  w y p e łn ia n ia  a n k ie t ,  w s k a z u ją c  na  p ły n ą c e  z te g o  p ro c e s u  

k o rzy ś c i. D o c h o d z ą  s y g n a ły , iż p r a k ty k i m o b il iz a c y jn e  są  u s k u te c z n ia n e  n a  p o z o s ta ły c h  W y d z ia ła c h  

U n iw e r s y te tu ,  n ie je d n o k r o tn ie  le g ity m u ją c y c h  s ię  w y ż s z y m  w s k a ź n ik ie m  z w r o tn o ś c i a n k ie t  

s tu d e n c k ic h . P ra k ty k ę  ta k ą  m o ż n a  b y  w d r o ż y ć  d o  r e a liz a c ji  p rz y  is tn ie ją c y m  s y s te m ie  

a n k ie to w a n ia  e - d z ie k a n a tu .  W y z n a c z o n y  p r a c o w n ik ,  w  p o r o z u m ie n iu  z n a u c z y c ie le m  w  p rz e c ią g u  

5 - 1 0  m in  w  t r a k c ie  t r w a ją c y c h  z a ję ć  d y d a k ty c z n y c h  in s t r u o w a łb y  s tu d e n tó w ,  w  ja k i  s p o s ó b  

k o rz y s ta ją c  z w ła s n e g o  t e le f o n u  m o g ą  w  ty m  m o m e n c ie  w y p e łn ić  a n k ie tę ,  in fo r m u ją c  

je d n o c z e ś n ie  o  w y s o k ic h  s ta n d a r d a c h  p o s tę p o w a n ia  i z a c h o w a n iu  p e łn e j  a n o n im o w o ś c i .

7 . A n a liz a  p o s ia d a n e j p rz e z  w y d z ia ł  in f r a s t r u k tu r y  d y d a k ty c z n e j i n a u k o w e j p o tr z e b n e j  d o  c e ló w

d y d a k ty c z n y c h

Z w ra c a  s ię  u w a g ę  na  s iln ą  p o trz e b ę  d o k o n y w a n ia  re g u la rn y c h  p rz e g lą d ó w  s e rw is o w y c h  

w y p o s a ż e n ia  i s y s te m ó w  a u d io w iz u a ln y c h , s łu żących  d o  re a liz a c ji z a ję ć  w  sa lach  d y d a k ty c z n y c h . Z 

b ie g ie m  czasu p o s tę p u je  n ie u n ik n io n a  d e g ra d a c ja  w y p o s a ż e n ia , k tó rą  n a le ż a ło b y  o b ją ć  k o n tro lą .  

K om is ja  z w ra c a  u w a g ę , że  część s y s te m ó w  i u rz ą d z e ń  n ie  fu n k c jo n u je  n a le ż y c ie , p rz y k ła d o w o :

- w  in n y c h  sa la c h , s zc ze g ó ln ie  ć w ic z e n io w y c h  (n p . 1 1 4 a ) ,  n ie  w s z y s tk ie  z łącza  s y g n a ło w e  (H D M I  

lu b  V G A ) są s p ra w n e . B a rd zo  c zę s to  d o c h o d z i te ż  d o  n a tu ra ln y c h  a w a r i i  w  w y n ik u  s ta n d a rd o w e j  

e k s p lo a ta c ji p rze z  p ro w a d z ą c y c h ;

W  ro k u  a k a d e m ic k im  2 0 2 2 -2 0 2 3  w  s a m e j K a te d rz e  N a w ig a c ji m ia ły  m ie js c e  liczn e  a w a r ie  s p rzę tu  

n a u k o w o -d y d a k ty c z n e g o , w y m a g a ją c e  c z a s o c h ło n n y c h  n a p ra w . D o  n a jis to tn ie js z y c h  a le  n ie  je d y n y c h  

n a le ża ły :

1. U s zk o d z o n y  o d b io rn ik  A IS  SAAB R5

2 . P la n e ta r iu m  -  u s z k o d z o n e  ż a ró w k i w  rzu tn ik a c h

3 . U s zk o d zo n y  p r o je k t o r - s a la  w y k ła d o w a

4 . U s zk o d zo n y  R a d a r  N o r ts ta r

5 . A w a r ia  ra d a ru  D ecca  X  -  m .in . u s zk o d zo n y  n a p ę d , u s zk o d z o n y  p rz e łą c z n ik  s w itc h  p o m ię d z y  

ra d a ra m i D ecca .

6 . U s zk o d zo n a  m a try c a  w  la p to p ie

7 . U s zk o d zo n y  o d b io rn ik  N R  1 2 4  GNSS

8. U s zk o d zo n y  o d b io rn ik  Leica M K  4 2 0

9 . U s zk o d zo n a  a n te n a  o d b io rn ik a  GNSS

1 0 . U s zk o d zo n y  a p a r a t  te le fo n ic z n y .

1 1 . U s zk o d zo n e  dysk i tw a r d e  w  k o m p u te ra c h  - 2  szt.

1 2 . U s zk o d z o n e  za s ila c ze  w  k o m p u te ra c h  -  3  szt.

1 3 . U s zk o d zo n a  p ły ta  g łó w n a  w  k o m p u te rz e  - 1  szt.

1 4 . U s zk o d z o n e  k a r ty  g ra fic z n e  (s y m u la to r  K -S im ) -  2  szt.

D o  c h w ili o b e c n e j n ie  z o s ta ły  n a p ra w io n e  p o zyc ja  4  i p o zy c ja  7 . P o z o s ta łe  p o zy c je  z o s ta ły  

n a p ra w io n e  s iła m i p r a c o w n ik ó w  K a te d ry  N a w ig a c ji
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W  skali W y d z ia łu  n a le ż a ło b y  ro z w a ż y ć  m o ż liw o ś ć  w p r o w a d z e n ia  zasad  d o ty c z ą c y c h  re a g o w a n ia  i 

p o s tę p o w a n ia  w y k ła d o w c ó w  i / lu b  p ra c o w n ik ó w  p o d le g a ją c y c h  a d m in is tra c ji o b ie k tu , w  p rzy p a d k a c h  

n ag łych  a w a r ii  w y p o s a ż e n ia  sal d y d a k ty c z n y c h  (z n a c is k ie m  na s y s te m y  a u d io w iz u a ln e )  w y s tę p u ją c y c h  

s zczeg ó ln ie  w  g o d z in a c h  p o p o łu d n io w y c h /w ie c z o rn y c h  od  p o n ie d z ia łk u  d o  p ią tk u , a ta k ż e  w  

w e e k e n d y . K o m is ja  z a u w a ż a  w  ty m  te m a c ie  d w a  p o te n c ja ln ie  n ie b e z p ie c z n e  s c h e m a ty  z a c h o w a n ia :

- bezs iln o ść  i re z y g n a c ję  z p o s z u k iw a n ia  ro z w ią z a n ia  p ra c o w n ik ó w  k o n fro n tu ją c y c h  się z a w a r ią ;

- p a s y w n ą  p o s ta w ę  p o d y k to w a n ą  n ie w y s ta rc z a ją c y m  p o c z u c ie m  o d p o w ie d z ia ln o ś c i za m ie n ie  

U cze ln i.

K om is ja  o c e n ia , że  s a le  la b o r a to r y jn e  z p rz e d m io tu  N a w ig a c ja  i ECDIS p o w in n y  na b ie żą c o  być  

d o s to s o w y w a n e  d o  p o trz e b  d y d a k ty c z n y c h  zg o d n ie  z w y m a g a n ia m i K o n w e n c ji S T C W . D o ty c zy  to  

ró w n ie ż  k o rzy s ta n ia  z, p o p ra w ia n ia  i a k tu a liz o w a n ia  e le k tro n ic z n y c h  w e rs ji p u b lik a c ji n a u ty c zn y c h . 

D o s trze g a  się r ó w n ie ż  p o trz e b ę  ro z w in ię c ia  in fra s tru k tu ry  w ła s n e j W y d z ia łu  o b a zę  d y d a k ty c z n ą  

w y p o s a ż o n ą  w  n a jn o w o c z e ś n ie js z e  m o d u ły  d y n a m ic z n e g o  p o z y c jo n o w a n ia  (D P ). W  ty m  as p e k c ie  

W y d z ia ł w y d a je  się b yć  u z a le ż n io n y  o d  in fra s tru k tu ry  z e w n ę tr z n e j (S D K ).

Z k o le jn y c h , b a rd z ie j is to tn y c h  z d a rz e ń  z w ią z a n y c h  z in fra s tru k tu rą  sal d y d a k ty c z n y c h  K om isja  

p o d k re ś la  n a s tę p u ją c e :

-  zn aczn a  p o p ra w a  s ta n u  te c h n ic z n e g o  sa li N -0 2 0  p o p rz e z  o d m a lo w a n ie  śc ian , p o ło ż e n ie  n o w e j 

w y k ła d z in y  p o d ło g o w e j, fu n d a m e n ta ln e  z w ię k s z e n ie  w y d a jn o ś c i s y s te m u  w e n ty la c y jn e g o , c a łk o w ita  

w y m ia n a  s y s te m u  a u d io w iz u a ln e g o  z k ilk u k ro tn y m  p o w ię k s z e n ie m  d o s tę p n e j p rz e s trz e n i e k ra n u  

p ro je k c y jn e g o  o ra z  in s ta la c ją  w y s o k ie j k lasy  p ro je k to ra  la s e ro w e g o . W  sa li o d  te r a z  d o s tę p n e  są złącza  

z a ró w n o  V G A , ja k  i H D M I.  K w e s tią  w y m a g a ją c ą  p o p ra w y  w  p rzyszło śc i p o z o s ta je  u m e b lo w a n ie  ( ła w k i i 

p rz e s trz e ń  ro b o c za  s tu d e n tó w  w r a z  z b iu rk ie m  p ro w a d z ą c e g o ).

-  n a jp ra w d o p o d o b n ie j w  w y n ik u  w a h a ń  za s ila n ia  e le k try c z n e g o  na W y d z ia le  N a w ig a c y jn y m , w  

A u d y to r iu m  M a x im u m  na p rz e ło m ie  g ru d n ia  2 0 2 3  d o s z ło  d o  k ilku  m n ie js z y c h  (a w a r ia  s w itc h a  w  sza fie  

a u d io w iz u a ln e j)  i w ię k s z y c h  (s p a lo n a  k a m e ra  d o  p ro je k c ji o b ra z u  z ta b lic  s u c h o ś c ie ra ln y c h ) a w a r ii  

w ra ż liw e j e le k tro n ik i.  W  2 0 2 3  ro k u  K o m is ja  w y s o c e  za le c a  n ie p la n o w a n ą , a c z k o lw ie k  w  o c e n ie  K om isji 

n ie z b ę d n ą  in w e s ty c ję  w  n o w ą  k a m e rę  d la  p o trz e b  s k u te c z n e j re a liz a c ji z a ję ć  w y k ła d o w y c h  i 

ć w ic z e n io w y c h  w  A u d y to r iu m . S zc ze g ó ln ie  ty c h  za ję ć , w  k tó ry c h  ta b lic e  s u c h o ś c ie ra ln e  są in te n s y w n ie  

u ż y tk o w a n e  p rze z  w ię k s zo ś ć  g o d z in  le k c y jn y c h , a k tó ry c h  s p e c y fik a  i / lu b  d o s tę p n e  w y p o s a ż e n ie  

o s o b is te  w y k ła d o w c ó w  n ie  p o z w a la  w p r o s t  na z re z y g n o w a n ie  z e k s p lo a to w a n ia  ta b lic  

s u c h o ś c ie ra ln y c h . N a leża łoby ró w n ie ż  rozw ażyć ce low ość za m o n to w a n ia  urządzenia  UPS chron iącego  

urządzenia w ra ż liw e  na znaczne zm ia n y  napięcia  zasila jącego.

K om is ja  z w ra c a  r ó w n ie ż  u w a g ę  na k o re la c ję  p o n iższych , re je s tro w a n y c h  w y n ik ó w  lic zb o w y c h  W N  

w  ra m a c h  c o ro c z n e g o  P rze g lą d u  Z a rz ą d z a n ia  S y s te m u  Z a rz ą d z a n ia  Jako śc ią  w  U M G , b e z p o ś re d n io  ze  

s ta n e m  p ra c  re m o n to w y c h  p ro w a d z o n y c h  na W y d z ia le :
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Nr
Nazwa

procedury

'
Częst Osoba

W artość

m iern ika

W artość

m iern ika

W artość

m iern ika
procedur

y

Opis m ie rn ika M etoda  pom iaru o tliw

ość

odpow ie

dzialna

Procedura

KP/Z-04

Działalność

B iblioteki

UMG

Stopień 

wykorzystania 

księgozbioru w  

danym roku 

przez

pracow ników , 

dok to ran tów  

i s tudentów  

poszczególnych 

w ydzia łów

liczba udostępnionych 

w  czytelni i 

wypożyczalni książek 

kupionych dla 

poszczególnych 

wydzia łów

do wszystkich książek 

zakupionych dla 

poszczególnych 

w ydzia łów  

(w  danym roku)

1 raz 

w

roku

D yrektor

RNBG

2020

WE - 16% 

W M  - 

33% 

WZiNJ - 

35% 

W N - 
36%

2021

W E - 

17,77% 

W M  - 

24,32% 

WZiNJ - 

28,85% 

WN - 

36,61%

2022

W E - 

21,42% 

W M - 

24,24% 

WZiNJ - 

41,38% 

W N - 
14,81%

W  w y n ik u  a n a liz y  p o w y żs zy c h  d a n y c h  u zyskan ych  z P rze g lą d u  Z a rz ą d z a n ia  SZJ U M G  2 0 2 3  

d o ty c z ą c e g o  m ie r n ik ó w  p ro c e s ó w  u c z e ln ia n y c h  z 2 0 2 2  ro k u , K o m is ja  o c e n ia  iż n ie p o k o ją c y  s p a d e k  

w a rto ś c i m ie rn ik a  „ S to p ie ń  w y k o rz y s ta n ia  k s ię g o zb io ru  w  d a n y m  ro k u  p rz e z  p ra c o w n ik ó w ,  

d o k to r a n tó w  i s tu d e n tó w  p o s zc ze g ó ln y c h  w y d z ia łó w "  d la  W y d z ia łu  N a w ig a c y jn e g o  d o  p o z io m u  

1 4 ,8 1 %  w  2 0 2 2  ro k u  p o d y k to w a n y  je s t  w ie lo m ie s ię c z n y m  r e m o n te m , a p rz e z  to  p o w a ż n y m  

o g ra n ic z e n ie m  d o s tę p n o ś c i c z y te ln i W N  d la  p o trz e b  p ra c o w n ik ó w , d o k to r a n tó w  i s tu d e n tó w  W y d z ia łu .  

S y tu a c ja  b ę d z ie  p o d le g a ła  m o n ito r o w a n iu  W KJK w  ro ku  k a le n d a rz o w y m  2 0 2 4 , g d y  m .in . d o s tę p n e  do  

a n a lizy  b ę d ą  d a n e  z P rz e g lą d u  Z a rz ą d z a n ia  SZJ U M G  2 0 2 4 , t ra k tu ją c e g o  o  w a rto ś c ia c h  m ie rn ik ó w  za 

2 0 2 3  ro k . W  z w ią z k u  z p o w r o te m  s ta n d a rd o w y c h  w a r u n k ó w  u ż y tk o w a n ia  c z y te ln i w  m u ra c h  W y d z ia łu , 

s p o d z ie w a n y  je s t  p o w r ó t  w a r to ś c i m ie rn ik a  d o  o c z e k iw a n e j i o b s e r w o w a n e j w  o s ta tn ic h  la ta c h , t j .  

rzę d u  3 6 % .

8 . A n a liz a  i o c e n a  p o z io m u  n a u k o w e g o  w y d z ia łu  w  z a k re s ie  o b s z a r ó w  w ie d z y  z w ią z a n y c h  z 

p r o w a d z o n y m  k s z ta łc e n ie m .

W  o b rę b ie  a n a liz y  i o c e n y  p o z io m u  n a u k o w e g o  w y d z ia łu , w  z a k re s ie  o b s z a ró w  w ie d z y  z w ią za n y c h  

z p ro w a d z o n y m  k s z ta łc e n ie m  K o m is ja  u z n a je  za z a s a d n ą  k o n ie c z n o ś ć  p o ró w n y w a n ia  d o ro b k u  

n a u k o w e g o  ( re a liz o w a n y c h  p u b lik a c ji)  p ra c o w n ik ó w  W y d z ia łu  z je g o  k ie ru n k a m i k s z ta łc e n ia . 

O c e n io n o , iż d o  ta k ie j e fe k ty w n e j  a n a liz y  n ie z b ę d n e  są in fo rm a c je  w  n a s tę p u ją c y c h  te m a ta c h  i 

p o z y s k iw a n e  w  s p o s ó b  u s y s te m a ty z o w a n y :

a . Liczba a r ty k u łó w  n a u k o w y c h  i ich te m a ty k a  w  p o w ią z a n iu  z te m a ty k ą  re a liz o w a n y c h  

p rz e d m io tó w ,

b . Liczba m o n o g ra f ii  n a u k o w y c h  i ich te m a ty k a  w  p o w ią z a n iu  z te m a ty k ą  re a liz o w a n y c h  

p rz e d m io tó w ,

c. Liczba s k ry p tó w  i k s ią że k  p o d rę c z n ik o w y c h  w r a z  z ich te m a ty k ą  w  p o w ią z a n iu  z te m a ty k ą  

re a liz o w a n y c h  p rz e d m io tó w .

9 .  P r z e d s ta w ie n ie  p ro p o z y c ji d z ia ła ń  m a ją c y c h  n a  c e lu  p o d n o s z e n ie  ja k o ś c i k s z ta łc e n ia  n a  W y d z ia le .

a . W n io s k i z a w a r te  w  ty m  p a ra g ra f ie , a w y k a z a n e  w  p o p rz e d n im  ra p o rc ie , zo s ta ły  u trz y m a n e  w  

m o c y , p o n ie w a ż  z a n a liz y  b a d a w c z e j w y n ik a , że  sy tu a c ja  je s t  p o d o b n a , zaś w n io s k i is to tn e  d la  jako śc i 

p ro c e s u  k s z ta łc e n ia . W  p rz e d s ta w io n y c h  p rze z  W KJK u w a g a c h  K o m is ja  p ra g n ie  z w ró c ić  p o n iż e j u w a g ę  

na n ie k tó re  z n ich . W  p rz y p a d k u  p o d e jm o w a n ia  d z ia ła ń  n a le ż y  je d n a k  o d n o s ić  się d o  ca łości
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p rz e d s ta w io n e g o  m a te r ia łu ,  a b y  u n ik n ą ć  w y p a c z e n ia  id e i p rz y ś w ie c a ją c y c h  K o m is ji p rzy  s p o rzą d za n iu  

o p ra c o w a n e g o  ra p o r tu .

b . K o m is ja  w y c h o d z i z z a ło ż e n ia , że  w  z a k re s ie  n a u c za n ia  m o rs k ic h  k ie ru n k ó w  k s z ta łc e n ia  U c ze ln ia  

w in n a  s p e łn ia ć  w y m a g a n ia  M ię d z y n a r o d o w e j O rg a n iz a c ji M o rs k ie j,  w  ty m  m .in . K o n w e n c ji S TC W . 

M o ż n a  w ię c  p rzy ją ć , że  s y s te m  d o k u m e n to w a n ia  a k ty w n o ś c i K o m is ji o ra z  a k ty w n o ś c i p ra c o w n ik ó w  

U cze ln i p o w in ie n  s p e łn ia ć  w y m o g i, u s ta le n ia  i s ta n d a rd y  M ię d z y n a r o d o w e j O rg a n iz a c ji M o rs k ie j. D o  

s ta n d a rd ó w  IM O  n asza  U c z e ln ia  p o w in n a  w ię c  d o s to s o w y w a ć  s ta n d a rd y  k s z ta łc e n ia . S ystem  

z a rzą d za n ia  s ta tk ie m  i je g o  b e z p ie c z e ń s tw e m  (IS M  C o d ę ) a w ię c  i k a ż d y  S y s te m  Jakości K szta łcen ia  

z w ią z a n y  z k s z ta łc e n ie m  p ra c o w n ik ó w  s ta tk ó w  m o rs k ic h  p o w in ie n  z a p e w n ić  z ro z u m ia łe  i ja s n e  

p o le c e n ia  o ra z  in s tru k c je  d o ty c z ą c e  re a liz a c ji w y m a g a n y c h  z a d a ń  w  s p o s ó b  „ k ró tk i i p ro s ty " . M u s i w ię c  

być z a p e w n io n a  ro zs ą d n a  ró w n o w a g a  p ro c e d u r  i d o k u m e n ta c ji.  P ro c e d u ry  i d o k u m e n ta c ja  p o w in n y  

być ła tw e  w  z a s to s o w a n iu  p ra k ty c z n y m  o ra z  p o w in n y  m in im a liz o w a ć  o b c ią ż e n ie  w y s iłk ie m  i czasem  

p ra c y , p rzy  z a s to s o w a n iu  n a jn o w s z y c h  te c h n o lo g ii.

c . K om is ja  s to i na s ta n o w is k u , że  a n k ie to w a n ie  p r a c o w n ik ó w  p rz e z  s tu d e n tó w  m a  służyć  

p o p ra w ie  ja k o ś c i k s z ta łc e n ia , s ta w ia ją c  w y żs ze  w y m a g a n ia  w z g lę d e m  p ra c o w n ik ó w  ja k  i s tu d e n tó w .  

N a le ż a ło b y  z a s ta n o w ić  s ię , czy  k lie n te m  U c ze ln i są s tu d e n c i, czy  p rz e d s ię b io rc y  z a tru d n ia ją c y  

s tu d e n tó w . O c z e k iw a n ia  o b u  g ru p  k l ie n tó w  są ty lk o  n ie z n a c z n ie  z b ie ż n e  a le  ty m  b a rd z ie j -  n ie  

to ż s a m e . N a le ż a ło b y  ro z w a ż y ć  m o ż liw o ś ć  re a liz a c ji o s o b n y c h  re g u la rn y c h  a n k ie to w a ń  a b s o lw e n tó w  

U cze ln i w  k ilka  la t  po  u k o ń c z e n iu  s tu d ió w , n p . p o d czas  k u rs ó w  SDK o ra z  a n k ie t  k ie ro w a n y c h  do  a g en c ji 

i a r m a to r ó w  z a tru d n ia ją c y c h  naszych  a b s o lw e n tó w . A n k ie to w a n ia  p o w in n y  być  ró w n ie ż  s k ie ro w a n e  

d o  d o c e lo w y c h  (d łu g o te r m in o w y c h )  k l ie n tó w  u cze ln i, czy li p rz e d s ię b io rs tw , w  ty m  p o te n c ja ln y c h  

p ra c o d a w c ó w .

P rz e w o d n ic z ą c y  W y d z ia ło w e j K o m is ji ds. Jakości K szta łcen ia  

T a d e u s z  P as tu s ia k
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