WYDZIAL NAWIGACYJINY
UNIWERSYTET MORSKI W GDYNI
SPRAWOZDANIE ROCZNE ODZWIERCIEDLAJACE DZIALALNOSC WYDZIALOWEJ KOMISJI DS. JAKOSCI

KSZTALCENIA ZA ROK AKADEMICKI 2023/2024

Po wyborach JM Rektora Uniwersytetu Morskiego w Gdyni na kadencje 2024-2028, powotano

Wydziatlowag Komisje ds. Jakosci Ksztatlcenia w sktadzie:

Dr hab. inz. Tadeusz Pastusiak, prof. UMG - Przewodniczacy;

N

Dr inz. Aleksandra Wawrzynska;
. Dr inz. Jarostaw Soliwoda;
. Dr Stawomir Zblewski;

. Mgr Beata Magryta-Mut

o o A~ W

. Mgr inz. Karol Olszewski - Petnomocnik ds. Systemu Zarzadzania Jakoscig na WN

Na przetomie roku akademickiego 2023/2024 ustalono kontakt mailowy oraz bezpos$redni na
platformie MS Teams w ramach osobnego Zespotu dla poprawy wymiany informacji miedzy cztonkami

Komisji.

1. Ustalenia wstepne

Wydziatlowa Komisja ds. jakos$ci Ksztalcenia na Wydziale Nawigacyjnym przyjeta za konieczne
rozszerzenie ,Ustalen wstepnych" przedstawionych w Protokole Posiedzen Komisji z dnia
27.01.2021 r. i odniesionych do publikacji Miedzynarodowej Organizacji Morskiej IMO, Maritime

and Coastguard Agency MCA oraz Sekretarza generalnego IMO.

a. System zarzadzania statkiem ijego bezpieczenstwem (ISM Code) a wiec i kazdy System Jakosci
Ksztalcenia zwigzany z ksztatceniem pracownikéw statkéw morskich powinien zapewni¢ zrozumiate i
jasne polecenia i instrukcje dotyczace realizacji wymaganych zadan (PRS 2001). W tym zakresie
obowigzuje zasada przedstawiania problemu ijego rozwigzania w sposoéb ,krotki i prosty” (Keep it
short and simple - KISS). Nadmierna dokumentacja lub nadmiernie rozbudowane procedury moga
utrudnia¢ skuteczno$¢ Systemu Zarzgdzania Bezpieczenstwem (Safety Management System SMS). W
przypadku Uczelni dotyczy to Systemu Jako$ci Ksztalcenia. Musi wiec by¢é zapewniona rozsadna
rownowaga procedur i dokumentacji (MCA 2016). Jezeli nie sag one opracowane w wystarczajacej
ilosci, wymagania SMS (SJK) nie zostang odpowiednio spetnione. JesSli SMS (SJK) jest zbyt
rozbudowane, sformalizowane a wiec uciazliwe, SMS (SJK) przygniata uzytkownikéw i przeciwdziata
ich efektywnos$ci. Przez to nie wptynie na zwigekszenie bezpieczenstwa transportu morskiego (w
przypadku Uczelni - poprawy Systemu Zarzadzania Jako$cig). Przyjeto wiec, ze procedury i

dokumentacja powinny by¢ tatwe w zastosowaniu praktycznym oraz powinny minimalizowacd



obcigzenie wysitkiem i czasem pracy (PRS 2001). Sekretarz generalny Miedzynarodowej Organizacji
Morskiej IMO (Mitropoulos 2007) zauwazyt rbwniez potrzebe zapewnienia najnowszych technologii i
zweryfikowanych procedur dla zapewnienia mozliwos$ci realizacji powierzonych zadan i podejmowania
prawidtowych decyzji. Powinny by¢ one efektywnie wykorzystywane przy dostepie do przejrzyScie

przedstawionych informacji dla pracownika.

b. W wytycznych IMO do kursu modelowego majgcego na celu spetnienie obowigzkowych
minimalnych wymagan STCW dotyczacych szkolenia i kwalifikacji kapitanéw i oficeré6w poktadowych
na statkach operujgcych na wodach polarnych (IMO 2016a, 2016b) wskazuje sie, ze celem programu
nie jest przedstawianie nauczycielom sztywnego ,pakietu dydaktycznego" (w przypadku Uczelni - kart
przedmiotéw), za ktdrym maja ,,podazac¢ na Slepo"”. Nauczyciele powinni pamietaé, ze czas wyznaczony
w tabelach programu zajec¢ jest jedynie sugestig i powinien by¢ dostosowany do indywidualnych grup
uczestnikébw w zaleznos$ci od ich doswiadczenia, umiejetnosci, wyposazenia i personelu
dydaktycznego. WKJK zauwaza, ze te zagadnienia w szczeg6lnosci odnoszag sie do siatek godzin w

kartach przedmiotéw i pochodnych dokumentach.

c. Regulacje prawne Miedzynarodowej Organizacji Morskiej dotyczacej Systemu Jakosci (m.in.
Kodeks ISM) zalecajag systematyczne wydawanie polecen, przypominanie o wydanych poleceniach i
sprawdzanie, czy polecenia zostaty przez pracownika wykonane. Takie samo stanowisko zajmuja
przedstawiciele przedsiebiorstw zeglugowych. W ich rozumieniu, podwtadny winien chcie¢ sie uczy¢.
W odréznieniu od nauczania akademickiego, nauka na statku polega na nauczaniu na stanowisku
pracy. Przetozony wydaje polecenia wraz z instrukcjg w formie krotkiej, prostej i przejrzystej, do
praktycznego zastosowania - jak polecenie ma by¢ wykonane. Podwtadny ma wykonywaé¢ prace
zgodnie z przekazang instrukcja i w ten spos6b uczy sie wykonywania zawodu. Takie postepowanie
winno by¢ odzwierciedlone w relacjach pracownik dydaktyczny - student. W odniesieniu do Uczelni
oznacza to potrzebe przekazywania pracownikom i studentom, w kilku zdaniach, kluczowych
informacji, czyli instrukcji streszczajgcych tres¢ nowych Zarzadzen i innych wielostronicowych

regulaminéw iaktéw prawnych publikowanych przez Wtadze Uczelni.

d. Praca na statkach w dziale poktadowym (nawigacyjnym) i maszynowym funkcjonuje w systemie
ciggltym. Sprowadza sie to do przekazywania obowigzkéw zmianowych (wachtowych) od oséb
konczacych zmiane do oséb rozpoczynajgcych zmiane. Dla prawidlowego przekazania obowigzkéw
stuzbowych wraz z kluczowymi informacjami niezbedne jest aby osoby ze zmiany rozpoczynajgcymi
prace przybyly na stanowisko odpowiednio wczes$niej, przewaznie wystarcza 10 minut przed godzing
rozpoczecia nowej zmiany, ale ten czas zalezy od wystepujgcych okolicznosci zdarzen na statku i w
jego otoczeniu (w morzu iw porcie). Powyzsze wymaga od os6b pracujgcych w systemie zmianowym
(wachtowym) punktualnosci wraz 2z przewidywaniem wyprzedzenia czasowego przybycia na
stanowisko pracy przed rozpoczeciem pracy zmianowej (wachtowej). Takie predyspozycje powinni
posiada¢ studenci a jezeli takich wcze$niej nie posiedli, winni takich nawykéw nauczyé¢ sie podczas

studiow.

Powyzsze ustalenia byly czynnikiem powodujacym podjecie przez WKJK analizy zagadnien, ktore
Scisle zwigzane sg z JakosScia Ksztalcenia i Komisja doszukata sie w nich mozliwo$ci poprawy Jakosci
Ksztatcenia na Wydziale Nawigacyjnym. Komisja zauwaza, ze w ostatnim czasie pojawily sie sprawy,
ktére zdaniem Komisji wymagaja szczegdlnej uwagi i podjecia dziatah przez Witadze Uczelni, ktére to
powinny wspomdéc Jako$¢ Ksztatcenia na Wydziale Nawigacyjnym a docelowo - uchroni¢ przed

zarzutami Audytoréw w odniesieniu do nieprawidtowosci funkcjonowania ksztalcenia na Wydziale

Nawigacyjnym.



Powotujgc sie na punkty 7 i 10 zadan WKJK oraz regulacje Miedzynarodowej Organizacji Morskiej
w zakresie Systemu Jako$ci (Kodeks ISM) Komisja zauwaza potrzebe i pilnos¢ podjecia dziatan
wspomagajacych poprawe formalnej strony Jako$ci Ksztatcenia na Wydziale.

Ustalenia powyzsze Komisja dokonata na podstawie ponizszych pozycji literaturowych:

IMO (2016a) VALIDATED MODEL TRAINING COURSES, Draft new IMO model course on Basic
training for ships operating in polar waters, HTW 4/3/1/Add.l, SUB-COMMITTEE ON HUMAN
ELEMENT, TRAINING AND WATCHKEEPING, 4th session Agenda item 3, 28 October 2016.

IMO (2016b) N/ALIDATED MODEL TRAINING COURSES, Draft new IMO model course on Advanced
training for ships operating in polar waters, HTW 4/3/I/Add.2, SUB-COMMITTEE ON HUMAN
ELEMENT, TRAINING AND WATCHKEEPING, 4th session Agenda item 3, 28 October 2016.

MCA (2016) International Management Code for the Safe Operation of Ships and for Pollution
Prevention (The ISM Code), Instructions for the Guidance of Surveyors, MSIS 2/Rev 10/15. Maritime
and Coastguard Agency:52

Mitropoulos E (2007) E-navigation: a global resource. Seaways, March 2007:7-9

PRS (2001) Miedzynarodowy kodeks zarzgdzania bezpieczng eksploatacjg statkow i
zapobieganiem zanieczyszczaniu (Kodeks ISM) z poprawkami oraz znowelizowane wytyczne do

wdrazania przez administracje Kodeksu ISM. Polski Rejestr Statk6w, Gdansk:40

2. Monitorowanie i okresowe przeglady programoéw ksztatcenia

Zgodnie z przyjetymi dwa lata wczesniej zatozeniami, Komisja przyjeta, ze jest wymagana
coroczna weryfikacja zgodnosci programu ksztatcenia (kart przedmiotéw) z wymaganiami Konwencji
STCW dla przedmiotdéw morskich na kierunku Nawigacja. Ze wzgledu na bardzo rozlegty zakres
tematyczny przedmiotdéw konwencyjnych, niezbedna jest aktywizacja pracownikéw odpowiedzialnych
i realizujgcych zajecia dydaktyczne z poszczeg6lnych przedmiotéw. W celu zapewnienia sprawnej
realizacji analizy poréwnawczej programoéw nauczania z zapisami konwencji STCW wymagany jest
ciagly dostep do najnowszej wersji Konwencji STCW dla wszystkich zainteresowanych (zdalny albo
dostepna duza liczba kopii w/w Konwencji, ktéra umozliwi jednoczesng prace wszystkich
zaangazowanych pracownikéw). Na podstawie analizy wynikéw audytéw wewnetrznych Systemu
Zarzadzania Jakosciag UMG na Wydziale Nawigacyjnym, Komisja zauwaza realng potrzebe poprawy
komunikacji na Wydziale w zakresie aktualizowania kart przedmiotéw (szczegdlnie systematycznos¢
aktualizacji i dostepnos$¢ edytowalnych kart) na ptaszczyznie: Osoba odpowiedzialna za przedmiot -

Kierownik katedry/zaktadu - Dziekan i Prodziekani.

W ramach monitorowania i okresowego przeglagdu programoéw ksztatcenia, dla kierunku studiéw

Transport, Komisja w wyniku analizy wskazuje potencjalne obszary do dalszego doskonalenia:

¢« W zakresie tresci przedmiotowych wiekszo$¢ Kart Przedmiotéw (KP) jest odpowiednio
przygotowana i zaktualizowana, natomiast wystepuja KP wymagajace w tym zakresie

uzupetnienia (np. o informacje o Odniesieniu do RPS).

¢ Jednoczes$nie zauwazalne sa zréznicowane podejscia w zakresie sposobu zapisu efektow
ksztatcenia, np. dla dwéch przedmiotéw specjalnosci Morskie Systemy Transportowe i

Logistyczne. Ponizsze moze wymagac¢ ujednolicenia:

- Przykiad 1. EKP1l: Tr2A_WO06, Tr2A_W12, Tr2A_W15, Tr2A_W17, Tr2A_UO05, Tr2A_U12,

Tr2A_KO5, Tr2A_KO06

- Przyktad 2. EKP1: Objasnia zasady organizacji i planowania przestrzennego portéw



morskich oraz terenéw okoto portowych.

¢ Wydziat cyklicznie podejmuje dziatania, réwniez w roku akademickim 2023/2024, celem
aktualizacji programoéw studiéw. M.in. podjeto decyzje o zmianie formy nauczania czesci
przedmiotow, z ¢wiczen na laboratoria celem wykorzystania specjalistycznego
oprogramowania projektowego, co jest zwigzane z procesem drastycznie postepujacej
cyfryzacji w transporcie. Nalezy mie¢ na uwadze, ze proces ten bedzie w dalszym ciggu
intensywnie postepowat, co nieuchronnie bedzie wigzato sie z koniecznos$cig dalszego
dostosowywania zar6wno programoéw studidw, jak i infrastruktury dydaktycznej (przede
wszystkim laboratoriow i symulatorow komputerowych) do tempa unowocze$niania sie

systemoéw transportowych.

¢ Cztonkowie Komisji Programowej ds. Kierunku Transport dyskutujg, nakre$lajg kierunki i
przedstawiajg propozycje nowych, perspektywicznych specjalnosci studiéw do wziecia pod

uwage przy dalszych pracach nad projektowaniem programoéw studidw.

¢ Wydzialowa Komisja ds. Jakosci Ksztatlcenia sygnalizuje réwniez, ze dla lepszego nadzoru nad
prowadzong dokumentacjg, korzystne mogtoby by¢ takze wprowadzenie zamieszczania daty
ostatniej aktualizacji na Karcie Przedmiotu w obowigzujagcym na Wydziale systemie

informatycznym.

3. Analiza dostosowania efektow ksztatcenia na poszczegdinych kierunkach do potrzeb rynku pracy,

szczegOllnie na studiach o profilu praktycznym

Wychodzac z przestanek jak rok wczes$niej, Komisja zatozyta, ze ocene takg mozna dokonac¢ po
ustaleniu wiarygodnymi metodami aktualnych kierunkéw potrzeb rynkéw pracy i ich trendéw. Na
chwile biezgcg nie sa znane Komisji ani wiarygodne metody, ani wiarygodne Zrédta pozyskiwania
informacji o charakterze statystycznym. Jedynym odniesieniem moga by¢ regulacje prawne
Miedzynarodowej Organizacji Morskiej (IMO), a w szczegdlnosci Konwencja STCW i najnowsze
regulacje jak Kodeks Polarny, itp. Wymagana bytaby biezgca kontrola nowych regulacji prawnych
wydawanych przez IMO i poszukiwanie w nich nowych trendéw w transporcie morskim. Komisja widzi
takie mozliwosci w przypadku opracowania dodatkowych zestawéw pytan w ankietach prowadzonych
za pomoca metody CAWI (Computer-Assisted Web Interview) stosowanej w Badaniach Loséw

Absolwentéw i prowadzonych przez Biuro Karier Studenckich UMG.

Zwrécono uwage na statystyke udzialu kobiet w szeroko rozumianym przemysle morskim
opracowang przez Miedzynarodowga Organizacje Morska (IMO) i Women's International Shipping &
Trading Association (WISTA) ,,IMO-WISTA Women in Maritime Survey 2024" (artykut dostepny na
Stronie https://www.gospodarkamprska.pl/panie-na-oce3nie-duzo-kobiet-w-morskiei-adrninistracii-malo-na-statkach-raport-85914
data dostepu 30.06.2025). tacznie 88 Panstw Cztonkowskich IMO i 608 organizacji z sektora
prywatnego odpowiedziatlo na najnowszy kwestionariusz, w poréwnaniu z 45 Panstwami
Cztonkowskimi i 513 organizacjami, ktdre podzielity sie informacjami w 2021 r. Najnowsze
ankietowanie ma na celu odréznienie absolwentéw krajowych akademii morskich (skoncentrowanych
na szkoleniu marynarzy) od absolwentéw uniwersytetéw morskich (oferujagcych stopnie naukowe w

takich dziedzinach jak projektowanie okretéw, prawo morskie, inzynieria morska, oceanografia itp.).


https://www.gospodarkamprska.pl/panie-na-oce3nie-duzo-kobiet-w-morskiei-adrninistracii-malo-na-statkach-raport-85914

W artykule wskazano, ze kobiety w Polsce znajdujg zatrudnienie w portach, stoczniach, zegludze i
turystyce morskiej, przetwoérstwie rybnym, na uczelniach i w administracji morskiej. Obecnos¢ kobiet
w Polsce jest rowniez widoczna w przemys$le budowy i marketingu jachtéw, w sportach zwigzanych z
morzem, firmach spedycyjnych, agencyjnych i zarzadzajgcych statkami; specjalizuja sie w
organizowaniu finansowania dziatalnosci branz morskich i ubezpieczeniowych. Aktywizujg sie w
organizacjach zwigzanych z bezpieczenstwem zeglugi i ochrong Srodowiska, bezpieczenstwem ludzi

morza i ubezpieczeniami.

W Swiatowej branzy morskiej kobiety stanowig 19% pracownikéw krajowych organéw morskich w
panstwach cztonkowskich IMO i tylko 16% sily roboczej sektora prywatnego (z wylagczeniem
marynarzy). Na morzu kobiety stanowig zaledwie 1% catkowitej liczby marynarzy zatrudnionych przez
ankietowane organizacje. Najnowsze badanie (2023-2024) wykazuje, ze kobiety w roku 2024 stanowity
ponizej 19% catkowitej sity roboczej objetej badaniem, w poréwnaniu z udziatem 26% w grupie
badanych w roku 2021 (zauwazalny spadek udziatu). W transporcie morskim Ameryki Péinocnej
kobiety stanowig nieco ponad 18% wszystkich pracownikéw. Ameryka tacihska toleruje kobiety w
morskim biznesie zaré6wno w sektorze publicznym, jak i prywatnym. Kobiety stanowig tam ponad 18%

zatrudnionych. W Azji kobiety stanowig 16% sily roboczej sektora prywatnego.

Istotng role w aktywizacji kobiet w przemystach morskich odgrywaja polityki poszczegélnych
panstw. 73 panstwa cztonkowskie udostepnity informacje na temat polityk/inicjatyw w miejscu pracy
uwzgledniajgcych kwestie pici obowigzujgcych w ich administracjach morskich. tacznie 28 panstw
posiadato programy szkolenia dotyczace pici/r6znorodnos$ci. Trzydziesci dziewie¢ panstw oferuje
elastyczne warunki pracy, przy czym wszystkie oprécz czterech z nich oferuja korzystne zasady
dotyczace opieki nad dzie¢mi w miejscu pracy. Podziat demograficzny pokazuje, ze wiekszo$¢ kobiet w

administracji morskiej ma 25-44 lata, przy braku znaczacej reprezentacji kobiet w wieku 18-24 lat.

Z badania wynika, ze na stanowiskach oficero6w i marynarzy na statkach zatrudnionych jest
zaledwie 1% kobiet z aktywnych marynarzy z firm zgtoszonych do udzialu w badaniach z 2024 r.
Wiekszo$¢ kobiet marynarzy w badanych firmach pochodzita z Filipin. Na kolejnych miejscach bytly
przedstawicielki z Grecji, Argentyny, Kanady i Indii, Nigerii, Turcji i Stanéw Zjednoczonych. Najwiekszy
odsetek kobiet marynarzy stuzyt na masowcach i zbiornikowcach. W nauczaniu zawodu marynarza
bierze udziat 5% kobiet. Zauwazalne sg znaczne réznice miedzy dziataniami poszczegdélnych panstw i
armatoréw i zarzadéw portéw, firm agencyjnych i spedycyjnych. Wiekszg reprezentacje kobiet
stwierdzono w rozwijajagcych sie sektorach, takich jak ustugi srodowiskowe, spoteczne i zarzadzania
(ESG) oraz dekarbonizacji, podczas gdy inne, takie jak ustugi bunkrowania i prawne, odnotowaly
spadek. Przycigganie do biznesu morskiego, zatrzymywanie i promowanie kobiet — zar6wno na ladzie,
jak i na morzu — pozostaje priorytetem w przysztosci. Jednak aktualne dane wykazuja, ze mozliwosci
w catej branzy sg nadal ograniczone dla kobiet z powodu barier takich jak stereotypy pitciowe, obawy
dotyczace bezpieczenstwa w miejscu pracy, brak polityk przyjaznych rodzinie i trwajgca luka ptacowa

miedzy kobietami a mezczyznami.

Biorgc pod uwage powyzsze statystyki wydaje sie, ze istnieje celowym dostosowanie polityki
Wydziatu Nawigacyjnego i Uniwersytetu Morskiego w Gdyni dotyczacej kierunku ksztatcenia kobiet na

etapie rekrutacji i na etapie koncowym studiéw, ktéra wysztaby naprzeciw potrzebom i aspiracjom

kobiet.



4. Wyniki badan ankietowych studentow

Opracowano i oméwiono zbiorcze wyniki badan ankietowych przeprowadzanych na wydziale w
semestrze zimowym oraz letnim roku akademickiego 2023/2024, dotyczacych dokonywania przez
studentéw oceny nauczyciela akademickiego w zakresie wypetniania przez niego obowigzkow
dydaktycznych.

Ankiety zawieraty sformutowanych 6 pytan, przedstawionych w ponizszej tabeli.

Nr Tres¢ pytania

1 Prowadzacy zajecia zapoznat studentéw/doktorantéw z programem przedmiotu oraz z
wymaganiami i kryteriami zaliczenia przedmiotu (ocena od 2 do 5).

2 Prowadzacy realizowat zajecia zgodnie z przedstawionym programem (ocena od do 5).

3 Prowadzacy realizowal zajecia zgodnie z planem zajeé, zajecia rozpoczynaly sie i
konczyty punktualnie (ocena od 2 do 5).

4 Zajecia prowadzone byly w sposéb zrozumialy i uporzadkowany oraz przebiegaty w
kulturalnej i zachecajgcej do aktywno$ci atmosferze (ocena od 2 do 5).

5 Prowadzacy rozbudzat zainteresowanie tematyka zaje¢ oraz motywowat do
samodzielnego poszerzania wiedzy w obszarze tematyki zaje¢ (ocena od 2 do 5).

6 Prowadzacy przygotowat (prezentowat) aktualne materiaty dydaktyczne, adekwatne do

rodzaju zaje¢ (ocena od 2 do 5).

Uzyskane wyniki ankietowania na poszczeg6lne katedry przedstawiono ponizej:

Semestr zimowy 2023/2024 Katedra Wydziat
Wigczono
do
powstatej
Nr pytania KN KES KM KT oKT
1 4.67 4.62 4.83 4.65 4.69
2 4.69 4.67 4.81 4.64 4.7
3 4.77 4.63 4.71 4.66 4.7
4 4.55 4.36 4.64 4.44 4.51
5 4.48 4.12 4.57 4.38 4.4
6 4.63 4.55 4.75 4.58 4.63
Srednia 4,63 4.49 4.72 4.56 4.61
Mediana 4.65 4.59 4.73 4.61 4.66
Uprawnionych 4556 2555 2951 2915 12.977
Wypetnionych 770 554 691 782 2,798
Udziat procentowy ankiet
wypetnionych [%] 16,9 21,7 23.3 26,8 21,6
Liczba uwag tekstowych [liczba] 39 24 38 31 132
Udziat procentowy liczby uwag [%] 0,22 0.22 0.22 0.22 0.22



Semestr letni 2023/2024

Nr pytania

1

2

3

4

5

6
Srednia
Mediana

Uprawnionych [liczba]
Wypetnionych [liczba]

Udziat procentowy ankiet
wypetnionych [%]

Liczba uwag tekstowych [liczba]

Udzial procentowy liczby uwag [%]

KN
4.7
4.72
4.73
4.59
4.54
4.64
4.65
4.67
3880

383

9.87

15

0.39

KES
.55
.57

4
4

4.62
4.35
4.28
4.57

3892

343

8.81
21
0.54

Katedra

KM
4.48
4.54
4.53
4.35
4.23
4.5
4.43
4.49
1611

158

9.80

0.50

KT
4.82
4.83
4.77
4.72
4.67

4.74

4.76
3763

344

9.14

15

0.45

Wydziat

Dla poréwnania zachowano wyniki ankietowania za lata poprzednie (2022/2023):

Semestr zimowy 2022/2023

Nr pytania
1
2
3
4
5
6

Srednia

Mediana

Uprawnionych

Wypetnionych

Udziat procentowy ankiet
wypetnionych [%]

Liczba uwag tekstowych [liczba]

Udziat procentowy liczby uwag [%]

Semestr letni 2022/2023
Nr pytania

1

2

KTiL
4.82
4.84
4.82

4.55
4.83
4.76
4.82
5382

452

8.4

16

0.3

KTiL
4.73
4.72
4.69

4.67

KN

4.53

4.52

4.55

4.29

4.25

4.48

4.44

4.5

8494

600

7.1

73

0.86

KN

4.56

4.56

4.57

4.42

Katedra
KES
4.58
4.61

4.21
4.56

6454

533

8.3

36

0.56

Katedra
KES
4.46
4.48
4.53

4.28

KM

4.78

4.74

4.79

4.47

4.43

4.68

4.65

4.71

1240

193

15.6

24

1.94

KM

4.56

4.51

4.52

4.36

Wigczono
do
powstatej
o KT
4.64
4.67
4.66
4.5
4.43
4.61
4.59
4.63
13146
1228
9.34
59
0.45
Wydziat
ZGiO
4.79 4.7
4.79 4.7
4.77 4.69
4.6 4.48
4.41 4.37
4.74 4.66
4.68 4.6
4.76 4.59
2002 23572
121 1899
6 8.1
1 150
0.05 0.64
Wydziat
ZGiO
4.69 4.6
4.73 4.6
4.69 4.6
4.62 4.47



5 4.64 4.39 4.14 4.33 4.58 4.42

6 4.72 4.47 4.42 4.52 4.76 4.58
Srednia 4.7 4.5 4.39 4.47 4.68 4.54
Mediana 4.71 4.52 4.44 4.52 4.69 4.56
Uprawnionych [liczba] 5477 8661 9038 2282 1481 26939
Wypetnionych [liczba] 197 215 230 104 55 801
Udziat procentowy ankiet
wypetnionych [%] 3.6 2.5 2.5 4.6 3.7 3
Liczba uwag tekstowych [liczba] 12 3 3 1 1 20
Udziatl procentowy liczby uwag [%] 0.22 0.03 0.03 0.04 0.07 0.07

Komisja zauwazyta, ze wartosci Srednie i mediany wynikéw statystycznych ankiet studenckich byty
wysoce zbiezne. Mozna wiec przyja¢ wyniki Srednie za prawidlowe. W semestrze zimowym i letnim
oceny poszczeg6lnych katedr nie réznity sie w stopniu wymagajagcym szczegdlnej uwagi.

W nawigzaniu do wynikéw najnizszych punktacji zauwazono, ze najczesciej nizszag od $redniej
punktacje otrzymuje kwestia zachecania studentow do aktywno$ci oraz rozbudzania zainteresowania
tematyka zaje¢ i motywowania do samodzielnego poszerzania wiedzy. Tendencja ta pozostaje bez
zmian od Kkilku lat. Komisja sugeruje przypominanie pracownikom dydaktycznym na zebraniach
katedr/zaktadobw kazdorazowo przed rozpoczeciem kolejnego semestru (patrz Ustalenia wstepne,
punkt c).

Udziat procentowy wypetnionych ankiet za rok akademicki 2023-2024 wskazuje na zauwazalng
poprawe zwrotnos$ci ankiet studenckich w stosunku do roku akademickiego 2020-2021, 2021-2022 i
2022-2023. Wzrost jest rzedu 2,5-3 razy. W semestrze zimowym jest znacznie wyzsza zwrotnos¢ niz w
semestrze letnim. Ta tendencja pozostata bez zmian w stosunku do poprzednich lat.

Udzial procentowy wypetnionych indywidualnych uwag tekstowych w ankietowaniu ulegat
znacznym wahaniom z semestru na semestr w ostatnich dwéch latach akademickich. Komisja przyjeta,

ze ma to charakter przypadkowy a doktadnie podyktowany indywidualnymi sytuacjami, ktére studenci

pragneli wyartykutowaé. Zgtoszono stosunkowo duzo uwag typu ,Brak uwag"”, ,Do takiego
wyktadowcy, az mito przychodzi¢ na zajecia", ,Przystepna atmosfera na zajeciach”, ,Cwiczenia
laboratoryjne na pewno nie zachecaly”, ,Zajecia dobrze prowadzone", ,Zajecia Swietne",
»Najsympatyczniejszy profesor na tej uczelni”, ,Nie miatam przyjemnos$ci mie¢ zajec¢...", ,Nuda", ...
Profesor... ktéry idzie studentom na reke", ,Super wyktadowca!", ,,...JEST NAJLEPSZYM NA UCZYCI
ELEM JAKIEGO SPOTKALEM OD PODSTAWOWKII" Very Good". Powyzsze uwagi czestokroé

wyrazajg odczucia studenta, ale nie pozwalajg ustosunkowac sie do nich ani nie pomagaja poprawic
jakosci prowadzonych zaje¢. Wydaje sie, ze przy zachecaniu studentéw do wypetnianiu ankiet

powinno sie zwré6ci¢ uwage na potrzebe wyrazania uwag merytorycznych.

Natomiast zaobserwowano dwie wypowiedzi, ktére zdaniem Komisji, wymagajag ustosunkowania

sie do nich:
a. .Ciekawe zajecia, brak wyttlumaczenia niektérych zagadnien zmuszat do samodzielnej pracy i
szukania odpowiedzi na wtasng reke" - Generalng regutg studiowania jest zgtebianie wiedzy

przedstawionej przez prowadzacego zajecia. To jest najkrotsza definicja studiowania. Dalsza cze$¢

zdobywania wiedzy pozostawata w gestii studenta w ramach pracy wtasnej. Zakres przekazywanej



wiedzy na zajgciach )est silg rzeczy ograniczona czasem wyznaczonym na za[gcia dydaktyczne.
Prowadzacy zajecia wtasnie realizowat zajecia na studiach a w gestii studenta pozostato zgiebienie

wiedzy.

b. »... Kiedy kto$ sp6zniony wchodzit do Audytorium to przerywat (dopisek: wyktadowca) caty
wyktad i czekat, az dana osoba usigdzie. Rozumiem, ze mozna oczekiwa¢ spokoju i ciszy podczas zajec¢ i
wyktadéw ale to byt az chorobliwy stan. Kilkukrotnie, kiedy juz kilka oséb spéznionych przyszio,
postanawiatzamkng¢ drzwi od Audytorium na klucz" - Z powyzszej wypowiedzi wynika, ze sp6zZnianie
sie wybranych studentéw miato charakter notoryczny a reakcja prowadzgcego wyktady na zakidcanie
spokoju i odwracanie uwagi stuchaczy zamiast zacheci¢ do przychodzenia na zajecia na czas - tylko
wywotywata rozdraznienie oséb spdéznionych.

Nawigzujgc do ,Ustalen wstepnych, punkt c oraz d" wydaje sie, ze prowadzacy zajecia
poinstruowat studentéow, ze spdznianie sie na zajecia dydaktyczne szkodzg procesowi dydaktycznemu
(w nawigzaniu do przysziej pracy zawodowej: wykonywaniu pracy zespotowej na statku i
prawidtowemu procesowi przejmowaniu obowigzkéw pracy zmianowej). Natomiast student nie
wykazywat woli uczenia sie (w nawigzaniu do przysziej pracy zawodowej: obowigzkowi uczenia sie

zawodu pomimo, ze podjat sie studidbw na wybranym przez siebie kierunku studiéw zawodowych).

Zaobserwowano réwniez sporadycznie pojawiajgce sie oceny na poziomie 2,0-2,5. Oceny byly
wystawiane przewaznie przez jedng osobe w grupie oraz przewaznie nie towarzyszyta im uwaga

merytoryczna. Nie byto wiec mozliwosci zweryfikowania zasadno$ci wystawionej oceny.

Komisja przyjeta, ze nadal utrzymujgce sie bardzo niskie zaangazowanie studentéw na rzecz
oceny jakosci ksztalcenia nie stanowi podstawy do okresSlenia wiarygodnego odzwierciedlenia

rzeczywistosci.

Uwagi inne:

a. W przypadku prowadzenia zaje¢ naprzemiennie przez réznych prowadzgacych w kolejnych
tygodniach jest obecnie podawana w planach zaje¢, kto z prowadzacych rozpoczyna pierwszy albo w
jakich dniach kto prowadzi zajecia. Jednak, w przypadku dni wolnych od zaje¢ Swigt narodowych, nie
jest podana informacja, kto z prowadzacych prowadzi zajecia po dniu wolnym od zajec¢-ten, ktéremu
zajecia przepadty, czy ten, ktéry miatby prowadzi¢ w kolejno$ci przestepnej. Taka informacja, zdaniem

Komisji, winna by¢ podana jednoznacznie w planie zaje¢.

b. Komisja zwrécita uwage na zdarzajace sie sporadycznie nierzetelne postepowanie studentéw
podczas zaliczen badz egzamindw. Nierzetelno$¢ dotyczyta zar6wno prowadzgcych zajecia jak i innych
studentow. Polegato ono na korzystanie z niedozwolonych pomocy lub wiedzy studentéw siedzgcych
w sasiednich miejscach. Komisja zwraca uwage na wykazywanie sie przez osobe studiujgca wtasnag
posiadang wiedzg na formularzach zaliczeniowych i egzaminacyjnych. W Internecie, w tym na serwisie
Allegro mozna spotkac¢ liczne oferty sprzetu do nierzetelnego wykazywania wiedzy na zaliczeniach i
egzaminach. Oprécz tradycyjnych metod (kartka papieru na siedzeniu, we wnece stotu, telefon
komérkowy na siedzeniu, aparat fotograficzny matych rozmiaréw, kalkulator programowalny z
wpisanym tekstem lub rysunkiem, itp.) na Allegro oferowane sg zmodernizowane ich wersje:

https://allegro.pl/oferta/dlugopis-sciaga-czarny-do-sciagania-wvsuwany-notes-11878246638


https://allegro.pl/oferta/dlugopis-sciaga-czarny-do-sciagania-wvsuwany-notes-11878246638

https://allegro.pl/oferta/zakazanv-dluRopis-sciaga-do-sciagania-na-sciagi-szkolnv-studia-oryginaln
y-6483087333

https://allegro.pl/oferta/dlugopis-sciaga-czamv-do-sciagania-wvsuwany-notes-11878246638

https://allegro.pl/oferta/dlugopis-do-sciagania-na-notatki-egzamin-sprawdzian-studia-egzamin-zi
elony-9447161671

Zauwaza sie wzrost wykorzystania nowoczesnych technik zwyczajowo wykorzystywanych w
aparaturach szpiegowskich. Sa to przyktadowo stuchawki bezprzewodowe wkladane do wucha i
korzystajgce z tacznosci telefonu komdérkowego. Uzupetnieniem sg zegarki elektroniczne z czarnym
zahastowanym cyferblatem albo smart watch'e. Zegarkiem albo smart watch'em wykonuje sie zdjecie
pytan/zadan zaliczeniowych i przesyta do osoby na zewnatrz sali. Ta druga osoba czestokro¢ siedzi
zaraz przy sali, gdzie odbywaja sie zaliczenia. Po kilkunastu minutach osoba na Sali otrzymuje SMS albo
wiadomos$¢ mailowag z zatgcznikiem zawierajacym odpowiedzi i/lub rozwigzane zadania. W przypadku
stuchawek bezprzewodowych istotng role odgrywa cena produktu. Najtansze, w kwotach do 2-3
tysiecy ztotych, sg widoczng stuchawka w uchu. Te drozsze, w kwotach 5-8 tysiecy ztotych, sa
catkowicie niewidoczne dla nawet uwaznego obserwatora.

Przyktadowe propozycje na Allegro:

https://allegro.pl/oferta/mini-mjkro-sluchawka-na-egzamin-studia-sesia-szpiegowska-niewidoczn
a-14423110613

https://allegro.pl/oferta/mikrosluchawka-nano-tesla-mikro-sluchawka-egzamin-7173620885Pbi s
=ads&bi m=showitem:desktop:top:active&bi c=MmU5Zik2NDQtY2IxZS00ZTUzLWE2MiMtINDMOZWY
5YzJINzg3AA&bi t=ape&referrer=proxy&emission unit id=fl2d3d8d-5a43-451a-b4al-a76b32642adb

https://allegro.pl/oferta/mini-kamera-szpiegowska-ukryta-ip-wifi-podglad-zdalnv-do-tekstu-na-eg
zamin-15197524540

https://allegro.pl/oferta/mini-kamera-szpiegowska-guzik-podglad-wifi-full-hd-ukrvta-z-bateria-12
5937908517?reco id=7f9¢c3270-33dc-fIf0-9923-724a7029a2e3&sid=f8bddad5d737919e6c726c989h66
bdbe96499el3bc806f55bd0c404f69ac7020

Przyktadowe opinie o produkcie:

»Produkt dziata bardzo dobrze. Stuchawka niewidoczna. Na egzaminy polecam robi robote. Ja
kupitem jako pomoc dla konferansjera. Tu niestety brakuje mocyjest zbyt cicha. Przydaltby sie zestaw
do dwdéch uszu. Gdy panuje hatas na sali ciezko zrozumie¢ ale na sesje czy egzamin gdy jest cicho na

salijak najbardziejprodukt sztos stycha¢ catkiem dobrze. Polecam z catego serca.”

Jednoczes$nie, na podstawie wieloletniego doswiadczenia wynika, ze jedna osoba jest w stanie
kontrolowa¢ samodzielno$¢ pracy piszacych zaliczenie lub egzamin najwyzej przy 30 osobach piszacych
w dogodnej dla kontrolowania sali.

Zdaniem Komisji, powyzsza krétka informacja winna zosta¢ przekazywana prowadzacym zajecia

kazdorazowo przed rozpoczeciem sie okresu zaliczania i egzaminowania.

4. Analiza wynikéw z monitorowania kariery absolwentéw Uczelni.

Nie analizowano w biezagcym roku akademickim.
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https://allegro.pl/oferta/zakazanv-dluRopis-sciaga-do-sciagania-na-sciagi-szkolnv-studia-oryginaln
https://allegro.pl/oferta/dlugopis-sciaga-czamv-do-sciagania-wvsuwany-notes-11878246638
https://allegro.pl/oferta/dlugopis-do-sciagania-na-notatki-egzamin-sprawdzian-studia-egzamin-zi
https://allegro.pl/oferta/mini-mjkro-sluchawka-na-egzamin-studia-sesia-szpiegowska-niewidoczn
https://allegro.pl/oferta/mikrosluchawka-nano-tesla-mikro-sluchawka-egzamin-7173620885Pbi_s
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https://allegro.pl/oferta/mini-kamera-szpiegowska-guzik-podglad-wifi-full-hd-ukrvta-z-bateria-12

5. Analiza wynikéw przeprowadzonych egzamindw i innych form sprawdzania efektéw ksztalcenia

osiaganych przez studenta.

Komisja uznata za niecelowe na chwile obecng podejmowanie prac w powyzszym temacie.

6. Ocena idoskonalenie funkcjonowania systemu informacyjnego Wydziatu.

Komisja podtrzymuje proponowane wczesniej przypominanie co semestr pracownikom
dydaktycznym najp6zniej przed pierwszymi zaliczeniami/egzaminami, aby na przedostatnich zajeciach
oraz na ostatnich zajeciach przypomnieli studentom o potrzebie wypeiniania dobrowolnych i
anonimowych ankiet za posrednictwem systemu USOS a nawet zapewnili 5-10-minutowg mozliwo$¢
wypetnienia takiej ankiety w trakcie zaje¢ w budynku uczelni albo podczas zaje¢ zdalnych (patrz
Ustalenia wstepne, punkt c).

Komisja sugeruje, aby decyzja o koniecznosci przypominania pracownikom, o potrzebie
przypominania studentom wyptywata od wtadz Wydzialu Nawigacyjnego, czyli od Dziekana WN. Z
informacji posiadanych przez Komisje, taka stosowana praktyka z zainicjowaniem procesu ,,od gory"
przynosi pewne efekty na rzecz wzrostu zwrotnos$ci ankiet na pozostatych Wydziatach Uczelni.

Zdaniem Komisji nalezy zastanowi¢ sie takze nad aktualizacjg formy przeprowadzanych badan
ankietowych oraz pytan w nich zawartych. By¢é moze przydatna okazataby sie odpowiednia,
dedykowana aplikacja mobilna, mogaca wptyngé pozytywnie na zwiekszenie zwrotnos$ci ankiet

studenckich.

7. Analiza posiadanej przez wydziat infrastruktury dydaktycznej i naukowej potrzebnej do celéw

dydaktycznych

Zwraca sie uwage na silng potrzebe dokonywania regularnych przeglagdéw serwisowych
wyposazenia i systemoéw audiowizualnych, stuzacych do realizacji zaje¢ w salach dydaktycznych. Z
biegiem czasu postepuje nieunikniona degradacja wyposazenia, ktéra nalezatoby objag¢
usystematyzowang kontrola.

W roku kalendarzowym 2025 kluczowym dla utrzymania ciggtosci ksztalcenia na Wydziale
Nawigacyjnym bedzie przeprowadzenie ostatniej fazy prac remontowo-budowlanych w newralgicznej

sali wyktadowej N-020 (wymiana umeblowania, poprawa wentylacji, remont okien i$cian).

8. Analiza i ocena poziomu naukowego wydzialu w zakresie obszaréw wiedzy zwigzanych z

prowadzonym ksztatceniem.

W obrebie analizy i oceny poziomu naukowego wydziatu, w zakresie obszaréw wiedzy zwigzanych
z prowadzonym ksztatlceniem Komisja uznaje za zasadng konieczno$¢ poréwnywania dorobku
naukowego (realizowanych publikacji) pracownikéw Wydziatlu z jego kierunkami ksztatcenia.
Oceniono, iz do takiej efektywnej analizy niezbedne sg informacje w nastepujacych tematach i
pozyskiwane w sposdb usystematyzowany:
a. Liczba artykutéw naukowych i ich tematyka w powigzaniu z tematykag realizowanych
przedmiotéw,
b. Liczba monografii naukowych i ich tematyka w powigzaniu z tematyka realizowanych
przedmiotow,

c. Liczba skryptow i ksigzek podrecznikowych wraz z ich tematykag w powigzaniu z tematyka
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realizowanych przedmiotow.

9. Przedstawienie propozycji dziatanh majgcych na celu podnoszenie jakosci ksztatlcenia na Wydziale.

a. Wnioski zawarte w tym paragrafie, a wykazane w poprzednim raporcie, zostaty utrzymane w
mocy, poniewaz z analizy badawczej wynika, ze sytuacja jest podobna, za$ wnioski sg istotne dla
jakosci procesu ksztatcenia. W przedstawionych przez WKJK uwagach Komisja pragnie zwréci¢ ponizej
uwage na niektére z nich. W przypadku podejmowania dziatan nalezy jednak odnosi¢ sie do catosci
przedstawionego materiatu, aby unikngé¢ wypaczenia idei przySwiecajgcych Komisji przy sporzadzaniu
opracowanego raportu. W tym wtasnie celu zostaly rozbudowane ,,Ustalenia wstepne".

b. Komisja wychodzi z zatozenia, ze w zakresie nauczania morskich kierunkéw ksztatcenia Uczelnia
winna spetnia¢ wymagania Miedzynarodowej Organizacji Morskiej, w tym m.in. Konwencji STCW.
Mozna wiec przyja¢, ze system dokumentowania aktywnos$ci Komisji oraz aktywnos$ci pracownikow
Uczelni powinien spetnia¢ wymogi, ustalenia i standardy Miedzynarodowej Organizacji Morskiej. Do
standardéw IMO nasza Uczelnia powinna wiec dostosowywaé¢ standardy ksztatcenia. System
zarzadzania statkiem ijego bezpieczenstwem (ISM Code) a wiec i kazdy System Jakosci Ksztalcenia
zwiazany z ksztatlceniem pracownikéw statk6w morskich powinien zapewni¢ zrozumiate i jasne
polecenia oraz instrukcje dotyczace realizacji wymaganych zadan w sposéb ,kroétki i prosty”™. Musi wiec
by¢ zapewniona rozsgdna réwnowaga procedur i dokumentacji. Procedury i dokumentacja powinny
by¢ tatwe w zastosowaniu praktycznym oraz powinny minimalizowac¢ obcigzenie wysitkiem i czasem
pracy, przy zastosowaniu najnowszych technologii.

c. Komisja stoi na stanowisku, ze ankietowanie pracownikéw przez studentéw ma stuzyé
poprawie jakosci ksztalcenia, stawiajac wyzsze wymagania wzgledem pracownikéw jak i studentow.
Nalezatoby zastanowi¢ sie, czy Kklientem Uczelni sg studenci, czy przedsiebiorcy zatrudniajacy
studentéw. Oczekiwania obu grup klientow sa tylko nieznacznie zbiezne ale tym bardziej - nie
tozsame. Nalezatoby rozwazy¢ mozliwo$¢ realizacji osobnych regularnych ankietowan absolwentéw
Uczelni w kilka lat po ukonhczeniu studiéw, np. podczas kursé6w SDK oraz ankiet kierowanych do agencji
i armatoréw zatrudniajgcych naszych absolwentédw. Ankietowania powinny by¢ réwniez skierowane
do docelowych (dtugoterminowych) klientéw uczelni, czyli przedsiebiorstw, w tym potencjalnych
pracodawcow.

d. Zdaniem Komisji, bez watpienia postepujaca, Swiatowa cyfryzacja przektada sie réwniez na
proces ksztatcenia w Uczelni Wyzszej. Nalezaloby zacheca¢ pracownikéw do uczestnictwa (a tym
samym stworzy¢ sprzyjajagce ku temu warunki, mozliwosci) w szkoleniach 2z zakresu nowych
kompetencji - kompetencji cyfrowych, jak np. stosowanie w nauczaniu narzedzi opartych o algorytmy

sztucznej inteligencji (Al).

Przewodniczacy Wydziatowej Komisji ds. Jakosci Ksztatcenia
Tadeusz Pastusiak
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