
W YDZIAŁ NAWIGACYJNY

UNIW ERSYTET MORSKI W  GDYNI

SPRAW OZDANIE ROCZNE ODZWIERCIEDLAJĄCE DZIAŁALNOŚĆ W YDZIAŁOW EJ KOMISJI DS. JAKOŚCI

KSZTAŁCENIA ZA ROK AKADEMICKI 2 0 2 3 /2 0 2 4

Po w yborach  JM  R ektora U n iw e rs y te tu  M orsk iego  w  G dyni na kadencję  2 0 2 4 -2 0 2 8 , p o w ołano  

W yd zia ło w ą  Kom isję ds. Jakości Kształcenia w  składzie:

1. D r hab. inż. Tadeusz Pastusiak, p ro f. U M G  -  Przew odniczący;

2. Dr inż. A leksandra W aw rzyń ska;

3. Dr inż. Jarosław  Soliw oda;

4 . Dr S ław o m ir Zblew ski;

5. M g r Beata M a g ry ta -M u t

6. M g r inż. Karol O lszew ski -  P e łnom ocn ik  ds. System u Zarządzania Jakością na W N

Na p rze ło m ie  roku akad em ick ieg o  2 0 2 3 /2 0 2 4  ustalono ko n tak t m a ilo w y  oraz bezpośredni na 

p la tfo rm ie  M S Team s w  ram ach  osobnego Zespołu  dla p o p raw y  w y m ia n y  in fo rm ac ji m iędzy  członkam i 

Komisji.

1. U s ta len ia  w s tę p n e

W y d z ia ło w a  K om isja  ds. jako ści K szta łcen ia  na W y d z ia le  N a w ig a c y jn y m  p rzy ję ła  za kon ieczne  

rozszerzen ie  „U s ta le ń  w s tę p n y c h "  p rzed s taw io n ych  w  P ro to k o le  P osiedzeń  Kom isji z dn ia  

2 7 .0 1 .2 0 2 1  r. i o d n ies io n ych  d o  p u b likac ji M ię d z y n a ro d o w e j O rg an izac ji M o rs k ie j IM O , M a r it im e  

and C oastguard  A gency M C A  o raz  S ek re ta rza  g e n e ra ln e g o  IM O .

a. System  zarządzan ia  s ta tk iem  i jeg o  b ezp ieczeń stw em  (ISM  Codę) a w ięc  i każdy System  Jakości 

Kształcenia zw iązany z kszta łcen iem  p raco w n ikó w  s ta tk ó w  m orskich p o w in ien  zap ew n ić  zro zu m ia łe  i 

jasne polecenia i instrukcje  dotyczące realizacji w ym aganych  zadań (PRS 2 0 0 1 ). W  tym  zakresie  

o b o w iązu je  zasada p rzed s taw ian ia  p ro b lem u  i jeg o  rozw iązan ia  w  sposób „k ró tk i i prosty" (Keep it 

short and s im ple -  KISS). N a d m ie rn a  d o ku m en tac ja  lub n a d m iern ie  ro zb u d o w an e  p rocedury  m ogą  

utrudniać skuteczność System u Zarządzan ia  B ezp ieczeństw em  (S afety  M a n a g e m e n t System  SM S). W  

przypadku Uczelni do tyczy  to  System u Jakości Kształcenia. M usi w ięc  być zap ew n io n a  rozsądna  

ró w n o w ag a  p ro ced u r i d o k u m e n ta c ji (M C A  2 0 1 6 ). Jeżeli nie są one o p ra c o w a n e  w  w ystarczającej 

ilości, w ym ag an ia  SM S (SJK) nie zostaną o d p o w ied n io  spełn ione. Jeśli SM S (SJK) jes t zbyt 

ro zb u d o w an e , s fo rm a lizo w an e  a w ięc  uciążliw e, SM S (SJK) przygniata u ży tk o w n ik ó w  i p rzeciw działa  

ich e fek tyw n o ści. Przez to  nie w p ły n ie  na zw iększen ie  b ezp ieczeń stw a tra n s p o rtu  m orskiego (w  

przypadku Uczelni - p o p raw y  System u Zarzadzania Jakością). P rzyjęto  w ięc , że procedury i 

d o ku m en tac ja  p o w in n y  być ła tw e  w  zastosow aniu  praktycznym  oraz p o w in n y  m in im alizo w ać
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obciążen ie  w ysiłk iem  i czasem  pracy (PRS 2 0 0 1 ). S ekretarz  g en era ln y  M ię d z y n a ro d o w e j O rganizacji 

M orskie j IM O  (M itro p o u lo s  2 0 0 7 ) zau w aży ł ró w n ież p o trzeb ę  zap ew n ien ia  najnow szych techno log ii i 

zw eryfiko w an ych  p ro ced u r dla zap ew n ien ia  m ożliw ości realizacji p o w ierzo n ych  zadań i p o d e jm o w an ia  

p raw id ło w ych  decyzji. P ow inny być o ne e fe k ty w n ie  w yko rzystyw an e  przy d o stęp ie  do przejrzyście  

przedstaw ionych in fo rm ac ji dla p racow nika .

b. W  w ytycznych IM O  do kursu m o d e lo w eg o  m ającego na celu sp e łn ien ie  obow iązkow ych  

m inim alnych  w ym ag ań  STCW  dotyczących szkolenia i kw alifikac ji k a p ita n ó w  i o fic e ró w  pokładow ych  

na statkach operu jących  na w o d ach  polarnych ( IM O  2 0 1 6 a , 2 0 1 6 b ) w skazu je  się, że celem  program u  

nie jest p rzed staw ian ie  nauczycie lom  sztyw nego „p ak ie tu  dydaktycznego" (w  przypadku Uczelni -  kart 

p rze d m io tó w ), za k tó rym  m ają  „podążać na ś lepo". Nauczyciele p o w in n i p am ię tać , że czas w yznaczony  

w  tabelach  p rogram u zajęć je s t je d y n ie  sugestią i p ow in ien  być dosto so w an y  do indyw idualnych  grup  

uczestn ików  w  zależności od ich dośw iadczen ia , u m ie ję tn o śc i, w yposażen ia  i personelu  

dydaktycznego. WKJK zau w aża , że te  zagadnien ia  w  szczególności odnoszą się do  siatek godzin w  

kartach p rze d m io tó w  i pochodnych d o ku m en tach .

c. Regulacje p ra w n e  M ię d z y n a ro d o w e j O rganizacji M o rsk ie j dotyczącej System u Jakości (m .in . 

Kodeks IS M ) zalecają system atyczne w y d a w a n ie  po leceń , p rzyp o m in an ie  o w ydanych  poleceniach i 

spraw dzan ie , czy po lecen ia  zosta ły  przez pracow nika w yko n an e . Takie  sam o stanow isko  za jm u ją  

przedstaw ic ie le  p rzed s ięb io rs tw  żeg lugow ych. W  ich ro zu m ien iu , p o d w ła d n y  w in ien  chcieć się uczyć. 

W  o d różn ien iu  od nauczania akad em ick ieg o , nauka na s tatku  polega na nauczaniu  na stanow isku  

pracy. Przełożony w y d a je  po lecen ia  w ra z  z instrukcją w  fo rm ie  k ró tk ie j, p ro s te j i przejrzyste j, do  

praktycznego zastosow an ia  - ja k  po lecen ie  m a być w yko n an e . P o d w ład n y  m a w yko n yw ać  pracę  

zgodnie z p rzekazaną instrukcją  i w  te n  sposób uczy się w yko n yw an ia  zaw o d u . Takie  p o stęp o w an ie  

w in n o  być o d zw ie rc ied lo n e  w  re lacjach  p racow nik  dydaktyczny -  s tu d en t. W  odn ies ien iu  do Uczelni 

oznacza to  p o trzeb ę  p rzekazyw an ia  p raco w n iko m  i s tu d e n to m , w  kilku zdaniach, kluczowych  

in fo rm acji, czyli instrukcji streszczających treść now ych Zarządzeń  i innych w ie lostron icow ych  

reg u lam in ó w  i a k tó w  p raw nych  pu b liko w an ych  przez W ła d ze  Uczelni.

d . Praca na statkach  w  dzia le  p o k ład o w ym  (naw igacyjnym ) i m aszynow ym  fu n kc jo n u je  w  system ie  

ciągłym . S prow adza się to  do p rzekazyw an ia  o b o w iązkó w  zm ian o w ych  (w ach to w ych ) od osób  

kończących zm ian ę do  osób rozpoczynających zm ian ę . Dla p ra w id ło w e g o  przekazan ia  o b o w iązkó w  

służbow ych w ra z  z k luczow ym i in fo rm ac jam i n iezbędne je s t aby osoby ze zm ian y rozpoczynającym i 

pracę przybyły na stanow isko  o d p o w ie d n io  w cześniej, p rzew ażn ie  w ystarcza  1 0  m in u t przed godziną  

rozpoczęcia n o w e j zm ian y, a le  te n  czas zależy od w ystępujących  okoliczności zdarzeń  na statku  i w  

jeg o  o toczen iu  (w  m orzu  i w  porc ie ). Powyższe w ym aga od osób pracujących w  system ie zm ian o w ym  

(w ach to w ym ) punktualności w ra z  z p rzew id yw an iem  w yp rzed zen ia  czasow ego przybycia na 

stanow isko pracy przed rozpoczęciem  pracy zm ian o w e j (w a c h to w e j). T ak ie  predyspozycje pow inni 

posiadać studenci a je że li tak ich  w cześn ie j nie posiedli, w in n i tak ich  n a w y k ó w  nauczyć się podczas  

stud iów .

Powyższe ustalenia były czynn ik iem  p o w o d u jącym  podjęcie  przez WKJK analizy  zagadnień , któ re  

ściśle zw iązane są z Jakością Kształcenia i Komisja doszukała się w  nich m ożliw ości p o p raw y Jakości 

Kształcenia na W yd z ia le  N aw ig acy jn ym . Komisja zauw aża, że w  o s ta tn im  czasie p o jaw iły  się spraw y, 

któ re  zdan iem  Komisji w y m a g a ją  szczególnej uw agi i pod jęcia  dzia łań  przez W ła d z e  Uczelni, k tó re  to  

pow inny w spom óc Jakość Kształcenia na W yd zia le  N aw igacyjnym  a d o ce lo w o  - uchronić przed  

zarzu tam i A u d y to ró w  w  od n ies ien iu  do n iep raw id ło w o ści fu n kc jo n o w an ia  kształcenia na W ydzia le  

N aw igacyjnym .
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P ow ołu jąc się na p u n kty  7  i 10  zadań WKJK oraz regulacje M ię d z y n a ro d o w e j O rganizacji M orsk ie j 

w  zakresie System u Jakości (Kodeks ISM ) Komisja zauw aża p o trzeb ę  i pilność podjęcia działań  

w spom agających p o p ra w ę  fo rm a ln e j s trony Jakości Kształcenia na W yd z ia le .

Ustalenia pow yższe Komisja do ko n a ła  na pod staw ie  poniższych pozycji lite ra tu ro w ych :

IM O  (2 0 1 6 a ) VALIDATED M O D E L TR A IN IN G  COURSES, D ra ft n e w  IM O  m o d e l course on Basic 

tra in ing  fo r  ships o p e ra tin g  in p o la r w a te rs , H TW  4 /3 /1 /A d d . l ,  S U B -C O M M ITTE E  O N H U M A Ń  

ELEMENT, TR A IN IN G  A N D  W ATCHKEEPING , 4 th  session Agenda ite m  3, 28  O c to b e r 2 0 1 6 .

IM O  (2 0 1 6 b ) N/ALIDATED M O D E L TR A IN IN G  COURSES, D ra ft n ew  IM O  m o d e l course on Advanced  

tra in ing  fo r  ships o p e ra tin g  in p o la r w aters , H TW  4 /3 / l /A d d .2 ,  S U B -C O M M ITTE E  ON H U M A Ń  

ELEMENT, TR A IN IN G  A N D  W ATCHKEEPING , 4 th  session Agenda item  3 , 2 8  O c to b e r 2 0 1 6 .

M CA (2 0 1 6 ) In te rn a tio n a l M a n a g e m e n t Codę fo r th e  Safe O p e ra tio n  o f Ships and fo r  Pollution  

P revention  (The ISM  C odę), Instructions fo r th e  G uidance o f  Surveyors, MSIS 2 /R e v  1 0 /1 5 . M a ritim e  

and Coastguard A gency:52

M itro p o u lo s  E (2 0 0 7 ) E -navigation: a g lobal resource. Seaw ays, M a rc h  2 0 0 7 :7 -9  

PRS (2 0 0 1 ) M ię d z y n a ro d o w y  kodeks zarządzania bezp ieczną eksp loatacją  s ta tkó w  i 

zapob iegan iem  zanieczyszczaniu (Kodeks IS M ) z p o p raw kam i oraz zn o w e lizo w a n e  w ytyczne do 

w d rażan ia  przez ad m in is trac je  Kodeksu IS M . Polski Rejestr S ta tkó w , G dańsk:40

2 . M o n ito ro w a n ie  i o k re s o w e  p rzeg ląd y  p ro g ra m ó w  kszta łcen ia

Zgodnie z p rzy ję tym i d w a lata  w cześn ie j za ło żen iam i, Kom isja p rzy ję ła , że je s t w ym agana  

coroczna w ery fikac ja  zgodności p ro g ram u  kształcenia (k a rt p rze d m io tó w ) z w ym ag an iam i Konwencji 

STCW  dla p rze d m io tó w  m orskich na k ierunku N aw igacja. Ze w zg lęd u  na bardzo  rozległy zakres  

tem atyczn y  p rze d m io tó w  ko n w encyjnych , n iezbędna je s t aktyw izac ja  p ra c o w n ik ó w  odpow iedzia lnych  

i realizujących zajęcia d yd aktyczne z poszczególnych p rze d m io tó w . W  celu zap ew n ien ia  spraw nej 

realizacji analizy  p o ró w n a w c ze j p ro g ra m ó w  nauczania z zapisam i ko n w en c ji STCW  w ym ag an y  jest 

ciągły dostęp  do n a jnow szej w ers ji K onw encji STCW dla wszystkich za in tereso w an ych  (zdalny albo  

dostępna duża liczba kopii w /w  K onw encji, k tóra u m ożliw i jed n o czesn ą  pracę wszystkich  

zaangażow anych p raco w n ikó w ). Na pod staw ie  analizy w y n ik ó w  a u d y tó w  w e w n ę trzn y c h  System u  

Zarządzania Jakością U M G  na W y d z ia le  N aw igacyjnym , Komisja zau w aża  rea lną  p o trzeb ę  popraw y  

kom unikacji na W yd z ia le  w  zakresie ak tu a lizo w an ia  kart p rze d m io tó w  (szczególnie system atyczność  

aktualizacji i dostępność ed y to w a ln ych  kart) na płaszczyźnie: Osoba o d p o w ied zia ln a  za p rzed m io t -  

K ierow nik k a te d ry /za k ła d u  -  D ziekan i P rodziekani.

W  ram ach m o n ito ro w a n ia  i o kreso w eg o  przeglądu p ro g ram ó w  kształcenia, dla k ierunku stud iów  

T ransport, Komisja w  w yn iku  analizy  w skazu je  p o ten cja ln e  obszary do dalszego doskonalen ia:

•  W  zakresie treści p rzed m io to w ych  większość Kart P rze d m io tó w  (KP) je s t o d p o w ied n io  

przyg o to w an a  i za k tu a lizo w an a , n a to m ias t w ystęp u ją  KP w ym ag a jące  w  ty m  zakresie  

u zu pełn ien ia  (np . o in fo rm ac ję  o O dniesien iu  do RPS).

•  Jednocześnie zau w aża ln e  są zró żn ico w an e podejścia w  zakresie sposobu zapisu e fe k tó w  

kształcenia, np. dla dw óch  p rze d m io tó w  specjalności M o rsk ie  System y T ran sp o rto w e  i 

Logistyczne. Poniższe m oże w ym ag ać  u jednolicen ia:

- Przykład 1. EKP1: T r2 A _ W 0 6 , T r2 A _ W 1 2 , T r2 A _ W 1 5 , T r2 A _ W 1 7 , T r2 A _ U 0 5 , T r2A _U 12 , 

T r2A _K 05, T r2A _K 06

- Przykład 2. EKP1: O bjaśnia zasady organizacji i p lan o w an ia  p rzes trzen n eg o  p o rtó w
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m orskich o raz te re n ó w  o ko ło  porto w ych .

•  W y d z ia ł cyklicznie p o d e jm u je  dzia łan ia , ró w n ież w  roku akad em ick im  2 0 2 3 /2 0 2 4 , celem  

aktualizacji p ro g ra m ó w  s tu d ió w . M .in . po d ję to  decyzję o zm ian ie  fo rm y  nauczania części 

p rze d m io tó w , z ćw iczeń na lab o ra to ria  celem  w yko rzystan ia  specjalistycznego  

o p ro g ra m o w a n ia  p ro je k to w e g o , co je s t zw iązane z procesem  drastyczn ie  postępującej 

cyfryzacji w  tran sp o rc ie . N ależy m ieć na u w adze, że proces te n  będzie  w  dalszym  ciągu 

in ten syw n ie  p o s tęp o w a ł, co n ieu ch ro n n ie  będzie  w iąza ło  się z koniecznością dalszego  

dosto so w yw an ia  za ró w n o  p ro g ra m ó w  stu d ió w , ja k  i in fra s tru k tu ry  dydaktycznej (przede  

w szystkim  la b o ra to r ió w  i s y m u la to ró w  k o m p u te ro w ych ) do te m p a  unow ocześnian ia  się 

system ó w  tra n s p o rto w y c h .

•  C złonkow ie Kom isji P ro g ram o w ej ds. Kierunku T ran sp o rt dyskutu ją , nakreślają kierunki i 

p rzed staw ia ją  propozycje  now ych, perspektyw icznych specjalności s tu d ió w  do w zięcia pod 

uw agę przy dalszych pracach nad p ro je k to w a n ie m  p ro g ram ó w  s tu d ió w .

•  W yd z ia ło w a  Kom isja ds. Jakości Kształcenia sygnalizuje ró w n ież , że dla lepszego nadzoru nad 

p ro w ad zo n ą  d o k u m e n ta c ją , korzystne m og łoby być także  w p ro w a d z e n ie  zam ieszczania d aty  

o sta tn ie j aktu a lizac ji na Karcie P rzedm io tu  w  o b o w iązu jącym  na W yd zia le  system ie  

in fo rm atyczn ym .

3 . A n a liza  d o s to s o w a n ia  e fe k tó w  kszta łcen ia  na poszczególnych k ie ru n kach  d o  p o trz e b  rynku  pracy, 

szczególnie na s tu d iach  o  p ro filu  p rak tyczn ym

W ychodząc z p rzes łanek ja k  rok w cześniej, Komisja za łożyła , że ocenę ta k ą  m ożna dokonać po 

ustaleniu  w ia ryg o d n ym i m e to d a m i aktua lnych  k ie ru n kó w  p o trzeb  ryn kó w  pracy i ich tre n d ó w . Na 

chw ilę  b ieżącą nie są znane Kom isji an i w iaryg o d n e  m e to d y , ani w ia ryg o d n e  źród ła  pozyskiw ania  

in fo rm acji o ch arak te rze  statystycznym . Jedynym  o d n ies ien iem  m ogą być regulacje p raw ne  

M ię d zy n a ro d o w e j O rganizacji M o rs k ie j ( IM O ), a w  szczególności K onw encja  STCW  i najnow sze  

regulacje ja k  Kodeks Polarny, itp . W ym ag an a  byłaby bieżąca ko n tro la  now ych regulacji praw nych  

w yd aw an ych  przez IM O  i p o szukiw an ie  w  nich now ych tre n d ó w  w  tran sp o rc ie  m orsk im . Komisja w idzi 

tak ie  m ożliw ości w  p rzypadku o p raco w an ia  d o d atko w ych  zes ta w ó w  p ytań  w  an k ie tach  prow adzonych  

za pom ocą m e to d y  C A W I (C om puter-A ssis ted  W e b  ln te rv ie w ) s to so w an e j w  Badaniach Losów  

A b so lw en tó w  i p ro w ad zo n ych  przez Biuro Karier S tudenckich U M G .

Zw rócono uw agę na s ta tystykę udziału  ko b ie t w  szeroko ro zu m ian ym  przem yśle m orskim  

o p raco w an ą  przez M ię d z y n a ro d o w ą  O rganizację  M o rską  ( IM O ) i W o m e n 's  In te rn a tio n a l Shipping &  

Trad ing  Association (W ISTA ) „ IM O -W IS T A  W o m e n  in M a r it im e  Survey 2 0 2 4 "  (a rty k u ł d ostępny na

Stronie https://www.gospodarkamprska.pl/panie-na-oce3nie-duzo-kobiet-w-morskiei-adrninistracii-malo-na-statkach-raport-85914 ,

d ata  dostępu 3 0 .0 6 .2 0 2 5 ). Łącznie 88  P aństw  Członkow skich IM O  i 6 0 8  organizacji z sektora  

pryw atn eg o  o d p o w ie d z ia ło  na najnow szy kw estionariusz, w  p o ró w n a n iu  z 4 5  Państw am i 

C złonkow skim i i 5 1 3  o rg an izac jam i, k tó re  podzie liły  się in fo rm ac jam i w  2 0 2 1  r. N ajnow sze  

an k ie to w a n ie  m a na celu o d ró żn ie n ie  a b s o lw e n tó w  krajow ych akad em ii m orskich (skoncentrow anych  

na szkoleniu m aryn arzy ) od a b s o lw e n tó w  u n iw e rs y te tó w  m orskich (o feru jących  s topn ie  n aukow e w  

tak ich  dziedzinach ja k  p ro je k to w a n ie  o k rę tó w , p raw o  m orskie, inżyn ieria  m orska, o ceanografia  itp .).
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W  artyku le  w skazano , że ko b ie ty  w  Polsce znajdu ją  za tru d n ie n ie  w  po rtach , stoczniach, żegludze i 

turystyce m orskie j, p rz e tw ó rs tw ie  rybnym , na uczelniach i w  adm in is trac ji m orskie j. O becność kob iet 

w  Polsce jes t ró w n ież  w idoczna w  przem yśle b u d o w y i m arke tin g u  ja c h tó w , w  sportach  zw iązanych z 

m o rzem , firm ach  spedycyjnych, agencyjnych i zarządzających s ta tkam i; specjalizu ją się w  

organ izow an iu  fin an so w an ia  działalności branż m orskich i u b ezp ieczen io w ych . A ktyw izu ją  się w  

organizacjach zw iązanych z b ezp ieczeń s tw em  żeglugi i o chroną środow iska, bezp ieczeń stw em  ludzi 

m orza i ubezp ieczen iam i.

W  ś w ia to w e j branży m orskie j ko b ie ty  s tan o w ią  19%  p raco w n ikó w  kra jow ych  o rg an ó w  m orskich w  

państw ach członkow skich IM O  i ty lko  16%  siły roboczej sektora p ry w a tn e g o  (z w yłączen iem  

m arynarzy). Na m orzu  ko b ie ty  s tan o w ią  za led w ie  1% ca łko w ite j liczby m aryn arzy  zatrudn ionych  przez 

a n k ie to w an e  organ izac je . N a jn o w sze  b ad an ie  (2 0 2 3 -2 0 2 4 ) w ykazu je , że ko b ie ty  w  roku 2 0 2 4  s tanow iły  

poniżej 19%  c a łko w ite j siły roboczej o b ję te j b ad an iem , w  p o ró w n an iu  z u d zia łem  26%  w  grupie  

badanych w  roku 2 0 2 1  (zau w aża ln y  spadek udzia łu ). W  tran sp o rc ie  m orskim  A m eryk i Północnej 

kob iety  s tan o w ią  nieco ponad 18%  wszystkich p raco w n ikó w . A m eryka Łacińska to le ru je  ko b ie ty  w  

m orskim  biznesie za ró w n o  w  sekto rze  publicznym , ja k  i p ry w a tn y m . K obiety  s tan o w ią  ta m  ponad 18%  

zatrudn ionych . W  Azji ko b ie ty  s tan o w ią  16%  siły roboczej sektora p ryw atn eg o .

Is to tną  ro lę w  ak tyw izac ji ko b ie t w  przem ysłach m orskich o d g ryw a ją  po lityki poszczególnych  

państw . 7 3  państw a członkow skie  ud o stęp n iły  in fo rm acje  na te m a t  p o lity k /in ic ja ty w  w  m iejscu pracy  

uw zględniających kw estie  płci obow iązu jących  w  ich a d m in is tra c ja c h  m o rsk ich . Łącznie 28  państw  

posiadało p ro g ram y szkolenia d o tyczące p łc i/ró żn o ro d n o ści. Trzydzieści d z iew ięć  p aństw  o feru je  

elastyczne w aru n k i pracy, przy czym  w szystkie oprócz czterech  z nich o fe ru ją  korzystne zasady 

dotyczące op iek i nad dziećm i w  m iejscu pracy. Podział d em o g raficzn y pokazu je , że w iększość ko b ie t w  

adm in istracji m orskie j m a 2 5 -4 4  la ta , przy braku znaczącej rep rezen tac ji ko b ie t w  w ieku  1 8 -2 4  lat.

Z badania w yn ika , że na stanow iskach  o fice ró w  i m aryn arzy  na s tatkach  zatrudn ionych  jes t 

za led w ie  1% ko b ie t z aktyw n ych  m aryn arzy  z firm  zgłoszonych do udzia łu  w  badaniach z 2 0 2 4  r. 

W iększość ko b ie t m aryn arzy  w  badanych firm ach  pochodziła  z Filipin. Na kolejnych m iejscach były 

przedstaw icie lk i z G recji, A rg en tyn y , Kanady i Indii, N igerii, Turcji i S tan ó w  Zjednoczonych. Najw iększy  

o d setek  ko b ie t m aryn arzy  służył na m asow cach i zb iorn ikow cach . W  nauczan iu  zaw o d u  m arynarza  

bierze udział 5%  ko b ie t. Z au w aża ln e  są znaczne różnice m iędzy d z ia łan iam i poszczególnych p aństw  i 

a rm a to ró w  i za rząd ó w  p o rtó w , firm  agencyjnych i spedycyjnych. W iększą  rep rezen tac ję  kob iet 

stw ierd zo n o  w  rozw ija jących  się sektorach , takich  jak  usługi ś ro d o w isko w e, społeczne i zarządzania  

(ESG) oraz d ekarb o n izac ji, podczas gdy inne, tak ie  ja k  usługi b u n kro w an ia  i p ra w n e , o d n o to w a ły  

spadek. Przyciąganie do biznesu m orskiego , za trzym yw an ie  i p ro m o w a n ie  ko b ie t —  zaró w n o  na lądzie, 

ja k  i na m orzu  —  pozostaje  p r io ry te te m  w  przyszłości. Jednak ak tu a ln e  d an e  w ykazu ją , że m ożliw ości 

w  całej b ranży są nadal ogran iczone dla ko b ie t z p o w odu  b a rie r takich  ja k  s te re o ty p y  p łc iow e, o baw y  

dotyczące bezp ieczeństw a w  m iejscu pracy, brak po lityk przyjaznych ro d zin ie  i trw a ją c a  luka p łacow a  

m iędzy ko b ie tam i a m ężczyznam i.

Biorąc pod uw agę pow yższe statystyki w yd a je  się, że is tn ie je  ce lo w ym  d o sto so w an ie  polityki 

W ydzia łu  N aw igacyjnego  i U n iw e rs y te tu  M o rsk ieg o  w  G dyni dotyczącej k ierunku  kształcenia ko b ie t na 

e ta p ie  rekru tac ji i na e ta p ie  ko ńcow ym  stu d ió w , która w yszłaby n ap rzec iw  p o trze b o m  i aspiracjom  

kob iet.
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4 . W y n ik i b ad ań  a n k ie to w y c h  s tu d e n tó w

O p raco w an o  i o m ó w io n o  zb iorcze w ynik i badań an k ie to w ych  p rzep ro w ad zan ych  na w yd zia le  w  

sem estrze z im o w ym  o raz le tn im  roku akadem ick iego  2 0 2 3 /2 0 2 4 , dotyczących do ko n yw an ia  przez 

s tu d e n tó w  oceny nauczyciela akadem ick iego  w  zakresie w y p e łn ia n ia  przez niego o b o w iązkó w  

dydaktycznych.

A n k ie ty  zaw ie ra ły  s fo rm u ło w an ych  6 pytań , p rzedstaw ionych w  poniższej ta b e li.

Nr Treść pytan ia

1 P row adzący zajęcia zap o zn ał s tu d e n tó w /d o k to ra n tó w  z p ro g ram em  p rzed m io tu  oraz z 

w ym a g a n ia m i i k ry te ria m i zaliczenia p rzed m io tu  (ocena od 2 do 5).

2 P row adzący re a lizo w a ł zajęcia zgodnie z p rzed staw io n ym  p ro g ram em  (ocena od do 5).

3 P row adzący rea lizo w a ł zajęcia zgodnie z p lanem  zajęć, zajęcia rozpoczynały  się i 

kończyły p u n k tu a ln ie  (ocena od 2 do  5).

4 Zajęcia p ro w a d zo n e  były w  sposób zro zu m ia ły  i u p o rząd ko w an y  oraz p rzeb iegały  w  

k u ltu ra ln e j i zachęcającej do aktyw ności a tm o sfe rze  (ocena od 2 do 5).

5 P row adzący ro zbudzał za in te reso w an ie  te m a ty k ą  zajęć o raz m o ty w o w a ł do  

sam odzie lnego  poszerzania w ied zy  w  obszarze te m a ty k i za jęć (ocena od 2 do 5).

6 P row adzący p rzyg o to w a ł (p re ze n to w a ł) a k tu a ln e  m a te ria ły  dydaktyczne, a d e k w a tn e  do 

rodzaju  za jęć (ocena od 2 do 5).

Uzyskane w ynik i a n k ie to w a n ia  na poszczególne ka ted ry  p rzed staw io n o  poniżej:

S em estr z im o w y  2 0 2 3 /2 0 2 4 K atedra W yd zia ł

N r pytania KN KES KM KT

W łączo n o

do

p o w sta łe j

o K T

1 4 .6 7 4 .6 2 4 .8 3 4 .6 5 4 .6 9

2 4 .6 9 4 .6 7 4 .8 1 4 .6 4 4 .7

3 4 .7 7 4 .6 3 4 .7 1 4 .6 6 4 .7

4 4 .5 5 4 .3 6 4 .6 4 4 .4 4 4 .5 1

5 4 .4 8 4 .1 2 4 .5 7 4 .3 8 4 .4

6 4 .6 3 4 .5 5 4 .7 5 4 .5 8 4 .6 3

Średnia 4 ,6 3 4 .4 9 4 .7 2 4 .5 6 4 .6 1

M ed ian a 4 .6 5 4 .5 9 4 .7 3 4 .6 1 4 .6 6

U praw nionych 4 5 5 6 2 5 5 5 2 9 5 1 2 9 1 5 1 2 .9 7 7

W yp ełn io n ych 7 7 0 5 5 4 691 782 2 ,7 9 8

U dział p ro cen to w y  a n k ie t  

w ypełn ionych  [%] 16 ,9 2 1 ,7 2 3 .3 2 6 ,8 21 ,6

Liczba uw ag teks to w ych  [liczba] 39 24 38 31 132

U dział p ro c e n to w y  liczby uw ag [%] 0 ,2 2 0 .2 2 0 .2 2 0 .2 2 0 .2 2
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S em estr le tn i 2 0 2 3 /2 0 2 4 Katedra W yd zia ł

N r p ytan ia KN KES KM KT

W łączo n o

do

p o w sta łe j 

o KT

1 4 .7 4 .5 5 4 .4 8 4 .8 2 4 .6 4

2 4 .7 2 4 .5 7 4 .5 4 4 .8 3 4 .6 7

3 4 .7 3 4 .6 2 4 .5 3 4 .7 7 4 .6 6

4 4 .5 9 4 .3 5 4 .3 5 4 .7 2 4 .5

5 4 .5 4 4 .2 8 4 .2 3 4 .6 7 4 .4 3

6 4 .6 4 4 .5 7 4 .5 4 .7 4 4 .6 1

Średnia 4 .6 5 4 .4 9 4 .4 3 4 .7 6 4 .5 9

M ed ian a 4 .6 7 4 .5 6 4 .4 9 4 .7 6 4 .6 3

U praw nionych  [liczba] 3 8 8 0 3 8 9 2 1 611 3 7 6 3 131 4 6

W yp ełn io n ych  [liczba] 383 343 158 3 4 4 1 228

Udział p ro cen to w y  an k ie t  

w ypełn ionych  [%] 9 .8 7 8 .8 1 9 .8 0 9 .1 4 9 .3 4

Liczba uw ag teks to w ych  [liczba] 15 21 8 15 59

U dzia ł p ro c e n to w y  liczby uw ag [%] 0 .3 9 0 .5 4 0 .5 0 0 .4 5 0 .45

Dla p o ró w n an ia  zach o w an o  w yn ik i a n k ie to w an ia  za lata p o p rzed n ie  (2 0 2 2 /2 0 2 3 ):

S em estr z im o w y  2 0 2 2 /2 0 2 3 Katedra W yd zia ł

N r pytania KTiL KN KES KM ZGiO

1 4 .8 2 4 .5 3 4 .5 8 4 .7 8 4 .7 9 4 .7

2 4 .8 4 4 .5 2 4 .6 1 4 .7 4 4 .7 9 4 .7

3 4 .8 2 4 .5 5 4 .5 1 4 .7 9 4 .7 7 4 .6 9

4 4 .7 4 .2 9 4 .3 6 4 .4 7 4 .6 4 .4 8

5 4 .5 5 4 .2 5 4 .2 1 4 .4 3 4 .4 1 4 .3 7

6 4 .8 3 4 .4 8 4 .5 6 4 .6 8 4 .7 4 4 .6 6

Średnia 4 .7 6 4 .4 4 4 .4 7 4 .6 5 4 .6 8 4 .6

M ed ian a 4 .8 2 4 .5 4 .5 4 4 .7 1 4 .7 6 4 .5 9

U praw nionych 5 3 8 2 8 4 9 4 6 4 5 4 1 2 4 0 200 2 2 3 5 7 2

W yp ełn io n ych 4 5 2 6 0 0 533 193 121 1 899

U dzia ł p ro c e n to w y  an k ie t  

w ypełn ionych  [%] 8 .4 7 .1 8 .3 1 5 .6 6 8 .1

Liczba uw ag teks to w ych  [liczba] 16 73 36 24 1 150

Udział p ro cen to w y  liczby uw ag [%] 0 .3 0 .8 6 0 .5 6 1 .94 0 .0 5 0 .6 4

S em estr le tn i 2 0 2 2 /2 0 2 3 Katedra W yd zia ł

N r pytan ia KTiL KN KES KM ZGiO

1 4 .7 3 4 .5 6 4 .4 6 4 .5 6 4 .6 9 4 .6

2 4 .7 2 4 .5 6 4 .4 8 4 .5 1 4 .7 3 4 .6

3 4 .6 9 4 .5 7 4 .5 3 4 .5 2 4 .6 9 4 .6

4 4 .6 7 4 .4 2 4 .2 8 4 .3 6 4 .6 2 4 .4 7
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5 4 .6 4 4 .3 9 4 .1 4 4 .3 3 4 .5 8 4 .4 2

6 4 .7 2 4 .4 7 4 .4 2 4 .5 2 4 .7 6 4 .5 8

Średnia 4 .7 4 .5 4 .3 9 4 .4 7 4 .6 8 4 .5 4

M ed ian a 4 .7 1 4 .5 2 4 .4 4 4 .5 2 4 .6 9 4 .5 6

U praw nionych  [liczba] 5 4 7 7 8 6 6 1 9 0 3 8 2 2 8 2 1481 2 6 9 3 9

W yp ełn io n ych  [liczba] 197 215 2 3 0 104 55 801

Udział p ro cen to w y  a n k ie t  

w ypełn ionych  [%] 3 .6 2.5 2 .5 4 .6 3 .7 3

Liczba uw ag teks to w ych  [liczba] 12 3 3 1 1 20

U dzia ł p ro cen to w y  liczby uw ag [%] 0 .2 2 0 .0 3 0 .0 3 0 .0 4 0 .0 7 0 .0 7

Komisja zauw ażyła , że w arto śc i średn ie  i m ed ian y  w y n ik ó w  statystycznych a n k ie t studenckich były 

w ysoce zb ieżne. M o żn a  w ięc  przyjąć w ynik i średn ie  za p ra w id ło w e . W  sem estrze  z im o w ym  i le tn im  

oceny poszczególnych k a te d r nie różn iły  się w  stopniu  w ym ag a jącym  szczególnej uw agi.

W  n aw iązan iu  do  w y n ik ó w  najniższych punktacji zau w ażo n o , że najczęściej niższą od średniej 

punktację  o trzy m u je  kw estia  zachęcania s tu d e n tó w  do aktyw ności o raz rozbudzan ia  za in tereso w an ia  

te m a ty k ą  zajęć i m o ty w o w a n ia  do sam odzie lnego  poszerzania w ied zy . T en d en cja  ta  pozosta je  bez 

zm ian  od kilku lat. Kom isja sugeru je  p rzyp o m in an ie  p raco w n iko m  dydaktycznym  na zebraniach  

k a te d r/z a k ła d ó w  każd o razo w o  przed rozpoczęciem  ko le jnego  sem estru  (p a trz  U sta len ia  w stęp n e , 

punkt c).

Udział p ro c e n to w y  w y p e łn io n ych  a n k ie t za rok akadem ick i 2 0 2 3 -2 0 2 4  w skazu je  na zauw ażalną  

p o p raw ę  zw rotności a n k ie t studenckich  w  stosunku do roku akadem ick iego  2 0 2 0 -2 0 2 1 , 2 0 2 1 -2 0 2 2  i 

2 0 2 2 -2 0 2 3 . W zro s t je s t rzędu  2 ,5 -3  razy. W  sem estrze z im o w ym  je s t znacznie wyższa zw rotność niż w  

sem estrze le tn im . Ta te n d e n c ja  pozosta ła  bez zm ian  w  stosunku do poprzedn ich  lat.

U dział p ro c e n to w y  w y p e łn io n ych  indyw idualnych  uw ag teks to w ych  w  a n k ie to w a n iu  ulegał 

znacznym  w a h a n io m  z sem estru  na sem estr w  ostatn ich dw óch  latach  akadem ick ich . Komisja przyjęła, 

że m a to  ch arak te r p rzyp ad ko w y  a d o k ład n ie  p o d ykto w an y  in d yw id u a ln ym i sytuacjam i, k tó re  studenci 

pragnęli w y a rty k u ło w a ć . Zgłoszono stosunkow o dużo uw ag typ u  „B rak uw ag", „D o takiego  

w ykładow cy, aż m iło  przychodzić na zajęcia", „Przystępna a tm o s fe ra  na zajęciach", „Ćw iczenia  

lab o ra to ry jn e  na p e w n o  nie zachęcały", „Zajęcia do b rze  p ro w a d zo n e ", „Zajęcia św ie tn e" , 

„N ajsym patyczn ie jszy p ro feso r na te j uczelni", „N ie  m ia łam  przyjem ności m ieć zajęć...", „N u d a", „... 

P ro fe s o r ... k tó ry  idzie s tu d e n to m  na rękę", „S uper w y k ład o w ca!" , „...JEST NAJLEPSZYM N A U C Z Y C I 

E L E M  JAKIEGO SPOTKAŁEM O D  P O D S TA W Ó W K I!!!" , „V e ry  G o o d ". Pow yższe uw agi częstokroć  

w yraża ją  odczucia s tu d en ta , a le  n ie p o zw ala ją  ustosunkow ać się do nich ani n ie p o m ag ają  popraw ić  

jakości p row adzonych  zajęć. W y d a je  się, że przy zachęcaniu  s tu d e n tó w  do w yp e łn ian iu  ank ie t 

po w in n o  się zw rócić u w agę na p o trze b ę  w yrażan ia  uw ag m erytorycznych .

N a to m ias t zao b serw o w an o  d w ie  w yp o w ied z i, k tó re  zd an iem  Kom isji, w ym ag a ją  ustosunkow ania  

się do nich:

a. „C iekaw e za jęc ia , b ra k  w y tłu m a c ze n ia  n iektórych zag ad n ień  zm u sza ł do sam o d zie ln e j p racy  i 

szukania o d p o w ied zi n a  w łasn q  rękę"  -  G en era ln ą  regu łą  s tu d io w an ia  je s t zg łęb ian ie  w iedzy  

przed staw io n e j przez p ro w ad ząceg o  zajęcia. To jes t najkrótsza defin ic ja  s tu d io w an ia . Dalsza część 

zdobyw ania  w ied zy  po zo staw ała  w  gestii s tu d en ta  w  ram ach pracy w łasn e j. Zakres przekazyw ane j
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w ied zy  na zająciach )est s iłą  rzeczy ograniczona czasem  w yznaczonym  na za[ącia dydaktyczne. 

Prow adzący zajęcia w łaśn ie  re a lizo w a ł zajęcia na studiach a w  gestii s tu d en ta  pozosta ło  zg łębienie  

w iedzy.

b. „... k iedy ktoś spóźn iony w ch o d ził do A u d yto riu m  to  p rz e ry w a ł (dopisek: w yk ład o w ca) cały  

w yk ład  i czekał, aż d a n a  osoba usiądzie. R ozum iem , że m o żn a  oczek iw ać spokoju  i ciszy podczas za jęć  i 

w y k ład ó w  a le  to  b y ł aż ch o ro b liw y  stan . K ilkukrotnie, k iedy ju ż  k ilka  osób spóźnionych przyszło, 

p o s ta n a w ia ł za m k n ą ć  d rzw i od  A u d y to riu m  n a  klucz" -  Z pow yższej w y p o w ie d z i w yn ika , że spóźnianie  

się w ybranych s tu d e n tó w  m ia ło  c h a ra k te r notoryczny a reakcja p row ad ząceg o  w yk ład y  na zakłócanie  

spokoju i o d w racan ie  uw agi s łuchaczy zam iast zachęcić do przychodzenia  na zajęcia na czas - tylko  

w y w o ływ a ła  ro zd rażn ien ie  osób spóźnionych.

N aw iązu jąc do „U sta leń  w stępnych, p u n k t c o raz  d" w y d a je  się, że p row adzący zajęcia  

p o in stru o w ał s tu d e n tó w , że spóźn ian ie  się na zajęcia dydaktyczne szkodzą p rocesow i dydaktycznem u  

(w  naw iązan iu  do przyszłej pracy zaw o d o w e j: w yko n yw an iu  pracy zesp o ło w ej na statku i 

p ra w id ło w e m u  procesow i p rze jm o w an iu  o b o w ią zk ó w  pracy zm ia n o w e j). N a to m ia s t s tu d en t nie  

w ykazyw ał w o li uczenia się (w  naw iązan iu  do przyszłej pracy zaw o d o w e j: o b o w iązko w i uczenia się 

zaw odu  p o m im o , że p o d ją ł się s tu d ió w  na w yb ran ym  przez siebie k ierunku  s tu d ió w  zaw o d o w ych ).

Z ao b serw o w an o  ró w n ież  sporadyczn ie  po jaw ia jące  się oceny na p o zio m ie  2 ,0 -2 ,5 . O ceny były 

w ystaw ian e  p rzew ażn ie  przez je d n ą  osobę w  grupie o raz p rzew ażn ie  nie tow arzyszy ła  im uw aga  

m eryto ryczn a. N ie było  w ię c  m ożliw ości zw ery fiko w an ia  zasadności w y s ta w io n e j oceny.

Komisja przyję ła , że nadal u trzym u jące  się bardzo niskie zaan g ażo w an ie  s tu d e n tó w  na rzecz 

oceny jakości kształcenia nie s tan o w i p o d staw y do określen ia  w iaryg o d n eg o  o d zw ierc ied len ia  

rzeczywistości.

Uw agi inne:

a. W  przypadku p ro w ad zen ia  zajęć n ap rzem ien n ie  przez różnych prow adzących  w  kolejnych  

tygodniach  je s t o b ecn ie  p o d aw an a  w  planach zajęć, kto  z p row adzących  rozpoczyna p ierw szy albo w  

jak ich  dniach kto  p ro w ad zi za jęcia . Jednak, w  przypadku dni w olnych  od zajęć św ią t narodow ych , nie 

je s t podana in fo rm ac ja , kto  z p row adzących  p row adzi zajęcia po dniu  w o ln y m  od z a ję ć - t e n ,  k tó rem u  

zajęcia p rzepad ły , czy te n , k tó ry  m ia łb y  p row adzić  w  kolejności p rzes tęp n e j. Taka in fo rm ac ja , zdan iem  

Komisji, w in n a  być p odana jed n o zn aczn ie  w  p lan ie  zajęć.

b. Komisja zw róciła  uw agę na zdarzające się sporadycznie n ie rze te ln e  p o s tęp o w an ie  s tu d en tó w  

podczas zaliczeń bądź e g zam in ó w . N ierzete lność dotyczyła za ró w n o  prow adzących  zajęcia jak  i innych  

stu d en tó w . Polegało  ono  na korzystan ie  z n iedozw olonych  pom ocy lub w ied zy  s tu d e n tó w  siedzących  

w  sąsiednich m iejscach. Kom isja zw raca uw agę na w ykazyw an ie  się przez osobę stud iu jącą w łasną  

posiadaną w ied zą  na fo rm u la rzach  zaliczen iow ych i egzam inacyjnych . W  In te rn ec ie , w  tym  na serw isie  

Allegro m ożna spotkać liczne o fe r ty  sprzętu  do n ie rze te ln eg o  w ykazyw an ia  w ied zy  na zaliczeniach i 

egzam inach. O prócz trad ycyjn ych  m e to d  (kartka pap ieru  na siedzen iu , w e  w n ę c e  sto łu , te le fo n  

ko m ó rko w y na s iedzen iu , a p a ra t fo to g ra ficzn y  m ałych ro zm ia ró w , k a lku la to r p ro g ram o w aln y  z 

w pisanym  teks tem  lub rysunkiem , itp .) na A llegro  o fe ro w a n e  są zm o d e rn izo w a n e  ich w ersje:

https://a llegro .p l/o ferta /d lugopis-sciaga-czarny-do-sciagania-w vsuw any-notes-11878246638
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https://a llegro.pl/oferta/zakazanv-dluRopis-sciaga-do-sciagania-na-sciagi-szkolnv-studia-oryginaln

y-6483087333

https://a llegro.p l/o ferta /d lugop is-sciaga-czam v-do-sciagania-w vsuw any-notes-11878246638

https://a llegro .p l/o ferta /d lugop is-do-sciagan ia-na-notatk i-egzam in-spraw dzian-stud ia-egzam in-zi

elony-9447161671

Zauw aża się w zro s t w yko rzystan ia  now oczesnych tech n ik  zw ycza jo w o  w ykorzystyw anych  w  

ap ara tu rach  szpiegow skich. Są to  p rzyk ład o w o  słuchaw ki b ezp rze w o d o w e  w k ła d a n e  do ucha i 

korzystające z łączności te le fo n u  ko m ó rko w eg o . U zu p e łn ien iem  są zegarki e lek tro n iczn e  z czarnym  

zahasłow anym  cy fe rb la te m  a lbo  sm a rt w a tc h 'e . Zegarkiem  albo sm art w a tc h 'e m  w yko n u je  się zdjęcie  

p y ta ń /za d a ń  zaliczen iow ych i przesyła do osoby na ze w n ą trz  sali. Ta druga osoba częstokroć siedzi 

zaraz przy sali, gdzie o d b y w a ją  się za liczenia. Po kilkunastu m in u tach  osoba na Sali o trzym u je  SM S albo  

w iadom ość m a ilo w ą  z za łączn ik iem  zaw iera jącym  o d p o w ied zi i/lu b  ro zw iązan e  zadan ia . W  przypadku  

słuchaw ek b ezp rzew o d o w ych  is to tn ą  rolę odgryw a cena p ro d u k tu . N a jtańsze , w  kw otach  do 2-3  

tysięcy złotych, są w id o czn ą  s łuchaw ką w  uchu. Te droższe, w  kw o tach  5 -8  tysięcy złotych, są 

całkow icie n iew id o czn e  dla n a w e t uw ażnego  o b serw ato ra .

P rzykładow e propozycje  na A llegro:

https://a llegro .p l/o ferta /m in i-m jkro-sluchaw ka-na-egzam in-stud ia-sesia-szpiegow ska-n iew idoczn

a-14423110613

https://a llegro .p l/o fe rta /m ikrosluchaw ka-nano-tesla-m ikro-sluchaw ka-egzam in-7173620885Pbi s 

=ads&bi m =show item :desktop :top :active& bi c=MmU5Zik2NDQtY2lxZS00ZTUzLWE2MiMtNDM0ZWY 

5YzJINzg3AA&bi t=ape&referre r=proxy&em ission  un it id= fl2d3d8d-5a43-451a-b4a l-a76b32642adb

h ttps://a llegro .p l/o fe rta /m in i-kam era-szp iegow ska-ukryta-ip -w ifi-podg lad-zda lnv-do-tekstu-na-eg

zamin-15197524540

h ttps://a llegro .p l/o fe rta /m in i-kam era-szp iegow ska-guzik-podg lad-w ifi-fu ll-hd-ukrvta-z-bateria -12  

593790851?reco id=7f9c3270-33dc-flf0-9923-724a7029a2e3&sid=f8bddad5d737919e6c726c989b66 

bdbe96499el3bc806f55bd0c404f69ac7020

Przykładow e o p in ie  o produkcie:

„P ro d u kt d z ia ła  b a rd zo  dobrze. S łu ch aw ka  n iew idoczna. N a  e g za m in y  p o lecam  ro b i robotę. Ja 

kupiłem  ja k o  po m o c d la  ko n feran s jera . Tu n ies te ty  b raku je  m ocy je s t  z b y t cicha. P rzydałby  się zes taw  

do dw óch uszu. G dy p a n u je  h a łas  n a  sa li ciężko zrozum ieć a le  n a  sesję czy eg zam in  gdy je s t  cicho na  

sali ja k  n a jb a rd z ie j p ro d u k t sztos słychać ca łk iem  dobrze. P o lecam  z ca łeg o  serca."

Jednocześnie, na p o d s taw ie  w ie lo le tn ie g o  dośw iadczen ia  w yn ika , że je d n a  osoba je s t w  stanie  

ko n tro lo w ać  sam odzie lność pracy piszących zaliczenie lub egzam in  n a jw yże j przy 3 0  osobach piszących 

w  dogodnej dla k o n tro lo w a n ia  sali.

Zdan iem  Kom isji, pow yższa kró tka in fo rm acja  w in n a  zostać p rzekazyw an a  p ro w ad zącym  zajęcia  

każdorazow o przed rozpoczęciem  się okresu zaliczania i eg zam in o w an ia .

4 . A n a liza  w y n ik ó w  z m o n ito ro w a n ia  k a r ie ry  a b s o lw e n tó w  U cze ln i.

N ie an a lizo w an o  w  b ieżącym  roku akadem ick im .

10

https://allegro.pl/oferta/zakazanv-dluRopis-sciaga-do-sciagania-na-sciagi-szkolnv-studia-oryginaln
https://allegro.pl/oferta/dlugopis-sciaga-czamv-do-sciagania-wvsuwany-notes-11878246638
https://allegro.pl/oferta/dlugopis-do-sciagania-na-notatki-egzamin-sprawdzian-studia-egzamin-zi
https://allegro.pl/oferta/mini-mjkro-sluchawka-na-egzamin-studia-sesia-szpiegowska-niewidoczn
https://allegro.pl/oferta/mikrosluchawka-nano-tesla-mikro-sluchawka-egzamin-7173620885Pbi_s
https://allegro.pl/oferta/mini-kamera-szpiegowska-ukryta-ip-wifi-podglad-zdalnv-do-tekstu-na-eg
https://allegro.pl/oferta/mini-kamera-szpiegowska-guzik-podglad-wifi-full-hd-ukrvta-z-bateria-12


5 . A naliza  w y n ik ó w  p rze p ro w a d zo n y c h  e g za m in ó w  i innych fo rm  s p ra w d za n ia  e fe k tó w  kszta łcen ia  

osiąganych przez s tu d e n ta .

Komisja uznała za n iece lo w e  na chw ilę  o becną p o d e jm o w an ie  prac w  pow yższym  tem ac ie .

6 . O cena i d o s k o n a le n ie  fu n k c jo n o w a n ia  system u in fo rm a c y jn e g o  W y d z ia łu .

Komisja p o d trzym u je  p ro p o n o w a n e  w cześniej p rzyp o m in an ie  co s e m e s tr p ra c o w n ik o m  

d yd ak tyczn ym  n a jp ó źn ie j przed p ierw szym i za liczen iam i/eg zam in am i, aby na p rze d o s ta tn ic h  zajęciach  

o raz na o s ta tn ich  za jęc iach  p rz y p o m n ie li s tu d e n to m  o p o trz e b ie  w y p e łn ia n ia  dobro w o ln ych  i 

an o n im o w ych  a n k ie t za p o śred n ic tw em  system u USOS a n a w e t zap ew n ili 5 -1 0 -m in u to w ą  m ożliw ość  

w yp ełn ien ia  tak ie j a n k ie ty  w  trakc ie  zajęć w  budynku uczelni a lbo  podczas zajęć zdalnych (patrz  

U sta len ia  w stępne, p u n kt c).

Komisja sugeru je , aby  d ecyzja  o konieczności p rzyp o m in an ia  p raco w n iko m , o po trzeb ie  

przypom inania  s tu d e n to m  w y p ły w a ła  od  w ła d z  W y d z ia łu  N a w ig a c y jn e g o , czyli od  D ziekan a  W N . Z 

in fo rm acji posiadanych przez Kom isję, taka stosow ana praktyka z za in ic jo w an iem  procesu „od góry" 

przynosi p ew n e  e fe k ty  na rzecz w zro stu  zw rotności an k ie t na pozostałych W yd zia łach  Uczelni.

Zdan iem  Komisji należy zastan o w ić  się także  nad aktua lizac ją  fo rm y  p rzep ro w ad zan ych  badań  

ankie to w ych  oraz p ytań  w  nich zaw artych . Być m oże p rzydatna  o kaza łaby się o d p o w ied n ia , 

dedyko w an a  aplikacja m o b iln a , m ogąca w p łyn ąć  p o zytyw n ie  na zw iększen ie  zw ro tności ank ie t 

studenckich.

7 . A n a liza  p o s iad an e j przez w y d z ia ł in fra s tru k tu ry  d yd a k ty c zn e j i n a u k o w e j p o trz e b n e j d o  c e ló w  

dydaktycznych

Zw raca się u w agę na silną p o trzeb ę  d o ko n yw an ia  regu larnych  p rzeg ląd ó w  serw isow ych  

w yposażen ia  i sys tem ó w  au d io w izu a ln ych , służących do  realizacji zajęć w  salach dydaktycznych. Z 

biegiem  czasu p o stęp u je  n ieu n ikn io n a  degradacja  w yp o sażen ia , k tó rą  n a leża ło b y objąć  

u system atyzow aną ko n tro lą .

W  roku k a len d arzo w ym  2 0 2 5  kluczow ym  dla u trzym an ia  ciągłości kształcenia na W yd zia le  

N aw igacyjnym  będzie p rze p ro w a d ze n ie  o s ta tn ie j fazy prac re m o n to w o -b u d o w la n y c h  w  new ralg icznej 

sali w y k ła d o w e j N -0 2 0  (w y m ia n a  u m eb lo w an ia , pop raw a w en ty lac ji, re m o n t okien i ścian).

8 . A n a liza  i ocen a  p o z io m u  n a u k o w e g o  w y d z ia łu  w  zakres ie  o b s za ró w  w ie d z y  zw iązan ych  z 

p ro w a d zo n y m  k s zta łc e n ie m .

W  o b ręb ie  ana lizy  i o cen y po zio m u  naukow ego  w ydzia łu , w  zakresie o b szaró w  w ied zy  zw iązanych  

z p ro w ad zo n ym  kszta łcen iem  Kom isja uznaje za zasadną konieczność p o ró w n yw an ia  dorobku  

naukow ego  (rea lizo w an ych  publikacji) p raco w n ikó w  W yd zia łu  z jeg o  k ie ru n kam i kształcenia. 

O ceniono, iż do tak ie j e fe k ty w n e j analizy n iezbędne są in fo rm ac je  w  następujących  tem a ta c h  i 

pozyskiw ane w  sposób u system atyzo w an y:

a . Liczba a rty k u łó w  naukow ych i ich te m a ty k a  w  p o w iązan iu  z te m a ty k ą  realizow anych  

p rze d m io tó w ,

b. Liczba m o n o g ra fii naukow ych  i ich te m a ty k a  w  p o w iązan iu  z te m a ty k ą  realizow anych  

p rzed m io tó w ,

c. Liczba s k ryp tó w  i książek podręczn ikow ych w ra z  z ich te m a ty k ą  w  p o w iązan iu  z te m a ty k ą
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realizow anych  p rze d m io tó w .

9 . P rze d s ta w ie n ie  p ro p o zyc ji d z ia ła ń  m ających  na celu p o d n o szen ie  jako śc i kszta łcen ia  na W y d z ia le .

a . W nioski z a w a rte  w  ty m  p arag ra fie , a w ykazane w  p o p rzed n im  raporc ie , zostały u trzym an e  w  

m ocy, p o n iew aż z ana lizy  b ad aw czej w yn ika , że sytuacja je s t po d o b n a, zaś w nioski są is to tne  dla 

jakości procesu kształcenia. W  p rzedstaw ionych  przez WKJK uw agach Kom isja pragnie zw rócić poniżej 

uw agę na n iek tó re  z nich. W  przypadku p o d e jm o w an ia  dzia łań  należy je d n a k  odnosić się do całości 

p rzedstaw ionego  m a te ria łu , aby  un iknąć w ypaczen ia  idei przyśw iecających Komisji przy sporządzaniu  

op raco w an eg o  ra p o rtu . W  ty m  w łaśn ie  celu zostały ro zb u d o w an e  „ U s ta le n ia  w s tę p n e " .

b. Komisja w ychodzi z za ło żen ia , że w  zakresie nauczania m orskich k ie ru n k ó w  kształcenia Uczelnia  

w inna spełn iać w ym ag an ia  M ię d zy n a ro d o w e j O rganizacji M o rsk ie j, w  tym  m .in . Konw encji STCW. 

M o żn a  w ięc  przyjąć, że system  d o k u m e n to w a n ia  aktyw ności Komisji o raz aktyw ności p raco w n ikó w  

Uczelni p o w in ien  spełn iać w ym o g i, ustalenia i s tandardy M ię d z y n a ro d o w e j O rganizacji M o rsk ie j. Do 

s tan d ard ó w  IM O  nasza U czeln ia po w in n a  w ięc  d o sto so w yw ać s tan d ard y  kształcenia. System  

zarządzania s ta tk iem  i je g o  bezp ieczeń stw em  (IS M  Codę) a w ięc  i każdy System  Jakości Kształcenia  

zw iązany z kszta łcen iem  p ra c o w n ik ó w  s ta tk ó w  m orskich p o w in ien  zap ew n ić  zro zu m ia łe  i jasne  

polecenia oraz instrukcje d o tyczące realizacji w ym aganych  zadań w  sposób „kró tk i i p rosty". M usi w ięc  

być zap ew n io n a  rozsądna ró w n o w ag a  p ro ced u r i d o ku m en tac ji. P rocedury  i d o ku m en tac ja  pow inny  

być ła tw e  w  zastosow an iu  p raktycznym  oraz po w in n y  m in im a lizo w ać  o b ciążen ie  w ysiłk iem  i czasem  

pracy, przy zastosow aniu  najnow szych technolog ii.

c. Komisja stoi na s tanow isku , że a n k ie to w a n ie  p raco w n ikó w  przez s tu d e n tó w  m a służyć 

p o p raw ie  jakości kszta łcen ia , s taw ia jąc  w yższe w ym ag an ia  w zg lęd em  p ra c o w n ik ó w  ja k  i s tu d en tó w . 

N ależa łoby zastanow ić  się, czy k lien tem  Uczelni są studenci, czy przedsięb io rcy  zatrudn ia jący  

stu d en tó w . O czekiw an ia  obu g rup  k lie n tó w  są ty lko  n ieznaczn ie  zb ieżne ale ty m  bardzie j - nie 

tożsam e. N a leża ło b y  rozw ażyć m ożliw ość realizacji osobnych regu larnych  a n k ie to w a ń  a b so lw en tó w  

Uczelni w  kilka la t po ukończen iu  s tu d ió w , np. podczas kursów  SDK o raz a n k ie t k ierow anych  do agencji 

i a rm a to ró w  za trudn ia jących  naszych a b s o lw e n tó w . A n k ie to w an ia  p o w in n y  być ró w n ież  skierow ane  

do docelow ych (d łu g o te rm in o w y c h ) k lie n tó w  uczelni, czyli p rzed s ięb io rs tw , w  ty m  potencjalnych  

p racodaw ców .

d. Zdan iem  Kom isji, bez w ą tp ie n ia  postępująca, św ia to w a cyfryzacja p rzek ład a się ró w n ież  na 

proces kształcenia w  Uczeln i W yższej. N a leża ło b y  zachęcać p ra c o w n ik ó w  do  uczestn ictw a (a tym  

sam ym  stw orzyć sprzyja jące ku te m u  w aru n k i, m ożliw ości) w  szkoleniach z zakresu now ych  

ko m p eten c ji -  ko m p eten c ji cy frow ych , ja k  np. stosow an ie  w  nauczaniu  narzędzi o p artych  o a lgorytm y  

sztucznej in te ligencji (A l).

P rzew odniczący W y d z ia ło w e j Komisji ds. Jakości Kształcenia  

Tadeusz Pastusiak
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