
W Y D Z IA Ł  N A W IG A C Y J N Y

UNIWERSYTET MORSKI W  GDYNI

PROTOKÓŁ Z POSIEDZEŃ KORESPONDENCYJNYCH WKJK w  styczniu 2023 i marcu do dnia 31.03.2023 r. 

włącznie, odzwierciedlający działalność W ydziałowej Komisji ds. Jakości Kształcenia za rok 2021/2022.

Dnia 16.022023  r. zw o ła n o  pos iedzen ie  ko respondency jne  W y d z ia ło w e j Kom isji ds. Jakości 

Kształcenia. Posiedzenie  p o p ro w a d z ił d r  hab. inż. Tadeusz Pastusiak, p ro f. U M G , p rzew odn iczący 

Kom isji.

U czestn icy w y m ia n y  ko respondenc ji:

1. D r hab. inż. Tadeusz Pastusiak, p ro f. UMG;

2. d r  inż. Ja ros ław  S o liw oda ;

3. D r S ła w o m ir Zb lew sk i;

4. M g r inż. Karol O lszewski.

Na sp o tka n iu  u s ta lo n o  k o n ta k t m a ilo w y  oraz bezpośredn i na p la tfo rm ie  MS Team s w  ram ach 

osobnego Zespołu dla p o p ra w y  w y m ia n y  in fo rm a c ji m iędzy cz łonkam i Kom is ji.

W ydzia łow a Komisja ds. jakości Kształcenia na W ydzia le  N aw igacyjnym  przyjęła zachowanie  

dotychczasowych „U staleń w stępnych" przedstaw ionych w  Protokole Posiedzeń Komisji z dnia 

27.01 .2021  r. i odniesionych do publikacji M iędzynarodow ej Organizacji M orskie j IM O , M a ritim e  

and Coastguard Agency M CA oraz Sekretarza generalnego IM O .

Na w s tę p ie  Kom isja ocen iła , że system  d o ku m e n to w a n ia  a k tyw no śc i K om is ji o raz ak tyw nośc i 

dydaktyczne j p ra c o w n ik ó w  U czeln i p o w in ie n  spe łn iać  w ym o g i i us ta len ia  organ izacji 

m ię d zyna ro d ow ych  i s toso w a n ych  s ta n d a rd ó w  w  ty m  zakresie, w  ty m  M ię d zyn a ro d o w e j O rganizacji 

M o rsk ie j, do  k tó re j Uczeln ia p o w in n a  dos to sow yw ać  s tan d a rdy  kszta łcen ia . I tak :

System zarządzania s ta tk ie m  i je g o  bezp ieczeństw em  (ISM Codę) a w ię c  i każdy System  Jakości 

Kształcenia zw iązany z ksz ta łcen iem  p ra c o w n ik ó w  s ta tk ó w  m orsk ich  p o w in ie n  zapew n ić  zrozum ia łe  i 

jasne  polecenia  i in s tru kc je  do tyczące  rea lizacji w ym aganych  zadań (PRS 2001). W  tym  zakresie 

obo w ią zu je  zasada p rze ds ta w ia n ia  p ro b le m u  i jego  rozw iązania  w  sposób „k ró tk i i p ro s ty " (Keep it 

sh o rt and s im p le  -  KISS). N a dm ie rna  d oku m e n ta c ja  lub  n ad m ie rn ie  ro zb ud ow an e  p ro ced u ry  m ogą 

u tru d n ia ć  skuteczność S ystem u Zarządzania B ezp ieczeństw em  (Safe ty M a n a g e m e n t System SMS). W 

przypadku Uczelni d o tyczy  to  System u Jakości Kształcenia. M usi w ię c  być zapew n iona  rozsądna 

rów now aga  p ro ce d u r i d o k u m e n ta c ji (M CA 2016). Jeżeli n ie są one  o p ra co w a n e  w  w ysta rcza jące j 

ilości, w ym agan ia  SMS (SJK) n ie  zostaną o d p o w ie d n io  spe łn ione . Jeśli SMS (SJK) je s t zbyt 

rozbudow ane , s fo rm a lizo w a n e  a w ię c  uc iąż liw e, SMS (SJK) p rzygn ia ta  u ż y tk o w n ik ó w  i przeciw dzia ła  

ich e fe k tyw n ośc i. Przez to  nie w p łyn ie  na zw iększenie  bezp ieczeństw a tra n s p o rtu  m orsk iego  (w  

przypadku Uczelni - p o p ra w y  S ystem u Zarzadzania Jakością). P rzy ję to  w ięc , że p ro ced u ry  i 

doku m e n ta c ja  p o w in n y  być ła tw e  w  zas tosow aniu  p ra k tycznym  oraz p o w in n y  m in im a lizow ać  

obciążenie  w ys iłk ie m  i czasem pracy (PRS 2001). Sekretarz g e n e ra lny  M ię d zyn a ro d o w e j O rganizacji 

M o rsk ie j IM O  (M itro p o u lo s  2007) zauw aży ł ró w n ie ż  p o trze b ę  zapew n ien ia  na jnow szych  te ch n o lo g ii i 

zw e ry fiko w a n ych  p ro c e d u r dla za pew n ien ia  m oż liw ośc i rea lizac ji p o w ie rzo n ych  zadań i p od e jm ow an ia
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p ra w id ło w ych  decyzji. P ow inn y  być one  e fe k ty w n ie  w yko rzys tyw a n e  p rzy d os tę p ie  do  prze jrzyście  

p rzeds taw ionych  in fo rm a c ji d la p racow n ika .

Z w róco no  uw agę na s tw ie rd ze n ia  zaw arte  w  w y tycznych  IM O  do kursu  m o d e lo w e g o  m ającego na 

ce lu  spe łn ien ie  o b o w ią zko w ych  m in im a ln ych  w ym agań STCW do tyczących  szko len ia  i kw a lifikac ji 

ka p ita n ów  i o fic e ró w  p o k ła d o w ych  na s ta tkach  o pe ru jących  na w o da ch  p o la rn ych  (IM O  2016a, 2016b). 

S tw ierdza się tam , że ce lem  p ro g ra m u  m o d e lo w e go  kursu  n ie  je s t p rzeds taw ian ie  nauczycie lom  

sztyw nego „p a k ie tu  d yd a k tyczne g o " (w  p rzypadku  U czeln i -  ka rt p rz e d m io tó w ), za k tó rym  mają 

„podążać na ś lepo " ... N auczycie le  p o w in n i pam ię tać, że czas w yznaczony w  tabe lach  p ro g ra m u  zajęć 

je s t je d yn ie  sugestią  i p o w in ie n  być d os to sow an y  do in dyw idu a ln ych  g rup  uczes tn ikó w  w  zależności od 

ich dośw iadczen ia , u m ie ję tn o śc i, w yposażen ia  i pe rsone lu  dydaktycznego . WKJK zauważa, że te  

zagadnien ia  w  szczególności odnoszą się do  s ia tek godz in  w  ka rtach  p rz e d m io tó w  i pochodnych  

dokum en tach .

Regulacje p ra w ne  M ię d z y n a ro d o w e j O rgan izacji M o rsk ie j do tyczące j System u Jakości (m .in . 

Kodeks ISM) zalecają sys tem atyczne  w yd a w a n ie  po leceń, p rzyp om ina n ie  o w ydanych  po leceniach i 

sp raw dzan ie , czy po lecen ia  zos ta ły  przez p racow n ika  w yko na n e . Jednocześnie  zaleca się, aby 

in s tru kc je  d o  w yko na n ia , w yn ika jące  z obszernych d o k u m e n tó w  p łynących  od w ładz  a rm a to ra  były 

p rzekazyw ane p ra co w n iko m  w  fo rm ie  k ró tk ie j, p ro s te j i p rze jrzyste j, do  p rak tycznego  zastosow ania . W  

o dn ies ien iu  do  U cze ln i oznacza to  p o trzebę  przekazyw ania p ra co w n iko m , w  k ilku  zdaniach, 

k luczow ych in fo rm a c ji, czyli in s tru k c ji streszczających tre ść  n ow ych  Zarządzeń i innych 

w ie lo s tro n ico w ych  a k tó w  p ra w nych  p ub liko w a n ych  przez W ładze U czeln i.

Powyższe usta len ia  b y ły  czynn ik iem  p ow o d u jącym  pod jęc ie  przez WKJK ana lizy  zagadnień, k tó re  

ściśle zw iązane są z Jakością Kształcenia i Kom isja doszukała  się w  n ich m oż liw ośc i p op ra w y  Jakości 

Kształcenia na W ydzia le  N aw igacy jnym . Kom isja zauważa, że w  o s ta tn im  czasie p o ja w iły  się spraw y, 

k tó re  zdan iem  K om is ji w ym aga ją  szczególnej uw ag i i pod jęc ia  dzia łań  przez W ładze  Uczelni, k tó re  to  

p o w in n y  w sp om óc  Jakość Kształcenia na W ydzia le  N aw igacy jnym  a d o ce lo w o  - uch ron ić  przed 

za rzu tam i A u d y to ró w  w  o d n ie s ie n iu  do  n ie p ra w id ło w o śc i fu n kc jo n o w a n ia  kszta łcen ia  na W ydzia le  

N aw igacyjnym .

P ow ołu jąc się na p u n k ty  6 i 9 zadań WKJK oraz regulac je  M ię d zyn a ro d o w e j O rgan izacji M o rsk ie j w  

zakresie System u Jakości (Kodeks ISM) Kom isja zauważa p o trze b ę  i p ilność  pod jęc ia  działań 

w spom agających p o p ra w ę  fo rm a ln e j s tro n y  Jakości Kształcenia na W ydzia le .

U sta len ia  powyższe Kom isja dokona ła  na p od s taw ie  poniższych pozycji lite ra tu ro w y c h :

IM O  (2016a) VALIDATED MODEL TRAINING COURSES, D ra ft n e w  IM O  m o d e l course on Basic 

tra in in g  fo r  sh ips o p e ra tin g  in p o la r w a te rs ,' HTW 4 /3 /1 /A d d . l ,  SUB-COMMITTEE ON HUM AŃ 

ELEMENT, TRAINING AN D  WATCHKEEPING, 4 th  session Agenda ite m  3, 28 O c to b e r 2016.

IM O  (2016b) N/ALIDATED MODEL TRAINING COURSES, D ra ft n ew  IM O  m o d e l course on Advanced 

tra in in g  fo r  ships o p e ra tin g  in p o la r w a te rs , HTW 4 /3 / l /A d d .2 ,  SUB-COMMITTEE ON HUM AŃ 

ELEMENT, TRAINING A N D  WATCHKEEPING, 4 th  session Agenda ite m  3, 28 O c to b e r 2016.

MCA (2016) In te rn a tio n a l M a n a g e m e n t Codę fo r  the  Safe O p e ra tio n  o f  Ships and fo r  P o llu tion  

P reven tion  (The ISM Codę), In s tru c tio n s  fo r  th e  G uidance o f  Surveyors, MSIS 2 /R ev 10 /15 . M a rit im e  

and C oastguard Agency:52

M itro p o u lo s  E (2007 ) E -nav iga tion : a g loba l resource. Seaways, M a rch  2007 :7 -9

PRS (2001) M ię d z y n a ro d o w y  kodeks zarządzania bezp ieczną eksp loa tac ją  s ta tk ó w  i 

zapob iegan iem  zanieczyszczaniu (Kodeks ISM ) z p o p ra w ka m i oraz zn o w e lizo w a n e  w ytyczne  do 

w drażan ia  przez a d m in is tra c je  Kodeksu ISM. Polski R ejestr S ta tków , G dańsk:40

1. M o n ito ro w an ie  i okresow e przeglądy program ów  kształcenia

Kom isja p rzy ję ła , że je s t w ym agana  coroczna w e ry fika c ja  zgodności p ro g ra m u  kszta łcen ia  (ka rt 

p rze d m io tó w ) z w ym a g a n ia m i K onw enc ji STCW dla p rz e d m io tó w  m orsk ich . Ze w zg lędu  na bardzo 

roz leg ły  zakres te m a tyczn y  p rz e d m io tó w  ko nw ency jnych , n iezbędna  je s t aktyw izac ja  p ra co w n ikó w  

o dp o w ie dz ia ln ych  i rea lizu jących  zajęcia dydaktyczne  z poszczególnych p rze d m io tó w . W  celu
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zapew n ien ia  sp ra w ne j rea lizac ji ana lizy p o rów n a w cze j p ro g ra m ó w  nauczania  z zap isam i konw enc ji 

STCW w ym agany je s t c iąg ły d os tę p  do na jnow sze j w e rs ji K onw enc ji STCW dla wszystkich 

za in te resow anych  (zda lny  a lb o  d os tępna  duża liczba ko p ii w /w  K onw enc ji, k tó ra  u m o ż liw i jednoczesną 

pracę w szystkich  zaangażow anych  p ra cow n ikó w ). Na p od s taw ie  ana lizy w y n ik ó w  a u d y tó w  

w e w n ę trzn ych  S ystem u Zarządzania Jakością UMG na W ydz ia le  N aw igacy jnym , Kom isja zauważa 

rea lną  p o trzebę  p o p ra w y  ko m u n ika c ji na W ydz ia le  w  zakresie a k tu a lizo w a n ia  ka rt p rze d m io tó w  

(szczególnie system atyczność a k tu a liza c ji i dos tępność  e d y to w a ln ych  ka rt) na p łaszczyźnie: Osoba 

o dpow iedz ia lna  za p rz e d m io t -  K ie ro w n ik  ka te d ry /zak ład u  -  Dziekan i P rodziekani.

2. Analiza dostosow ania e fe k tó w  kształcenia na poszczególnych kierunkach do potrzeb rynku pracy, 

szczególnie na studiach o profilu  praktycznym

Kom isja za łożyła, że ocenę  taką  m ożna dokonać po u s ta len iu  w ia ry g o d n y m i m e to d a m i aktua lnych  

k ie ru n kó w  p o trze b  ry n k ó w  p racy i ich  tre n d ó w . Na ch w ilę  bieżącą nie są znane K om is ji an i w ia rygodne  

m e to d y , an i w ia ryg o d n e  ź ró d ła  pozyskiw an ia  in fo rm a c ji o ch a rak te rze  s ta tys tycznym . Jedynym  

o dn ies ien iem  m ogą być regu lac je  p raw ne  M ię d zyn a ro d o w e j O rgan izacji M o rsk ie j (IM O ), a w  

szczególności K onw encja  STCW i na jnow sze  regu lac je  ja k  Kodeks P o larny, itp . W ym agana byłaby 

bieżąca ko n tro la  n ow ych  regu lac ji p ra w nych  w yd aw an ych  przez IM O  i poszuk iw an ie  w  n ich now ych 

tre n d ó w  w  tra n sp o rc ie  m o rsk im . Kom isja w id z i tak ie  m oż liw ośc i w  p rzypadku  opracow an ia  

d o d a tko w ych  ze s ta w ó w  p y tań  w  ank ie tach  p ro w ad zo nych  za pom ocą m e to d y  CAWI 

(C om pute r-A ss is ted  W eb  ln te rv ie w ) s toso w a n e j w  Badaniach Losów  A b s o lw e n tó w  i p row adzonych  

przez B iuro Karie r S tudenck ich  UM G.

3. W yniki badań ankietow ych  studen tów

O pracow ano  i o m ó w io n o  zb io rcze  w yn ik i badań a n k ie to w ych  p rze p ro w a d zan ych  na w ydz ia le  w  

sem estrze  z im o w ym  oraz le tn im  roku  akadem ick iego  2 0 2 1 /2 0 2 2 , do tyczących  d oko n yw an ia  przez 

s tu d e n tó w  oceny nauczycie la  akadem ick iego  w  zakresie  w yp e łn ia n ia  przez n iego o bow iązków  

dydaktycznych.

A n k ie ty  za w ie ra ły  s fo rm u ło w a n y c h  6 py tań , p rze ds ta w io nych  w  poniższe j ta b e li.

Nr Treść py tan ia

1 P row adzący za jęcia  zapoznał s tu d e n tó w /d o k to ra n tó w  z p ro g ra m e m  p rze d m io tu  oraz z 

w ym a g a n ia m i i k ry te r ia m i zaliczenia p rze d m io tu  (ocena od 2 do  5).

2 P row adzący re a lizo w a ł zajęcia zgodn ie  z p rze ds ta w io nym  p ro g ra m e m  (ocena od do 5).

3 P row adzący re a lizo w a ł zajęcia zgodnie  z p lanem  zajęć, zajęcia rozpoczyna ły  się i 

kończy ły  p u n k tu a ln ie  (ocena od 2 do  5).

4 Zajęcia p ro w ad zo ne  by ły  w  sposób z ro zu m ia ły  i u p o rzą dko w a n y  o raz p rzeb iegały w  

k u ltu ra ln e j i zachęca jące j do  a k tyw no śc i a tm os fe rze  (ocena od 2 do  5).

5 P row adzący rozbudza ł za in te resow an ie  te m a ty k ą  zajęć oraz m o ty w o w a ł do 

sam odz ie lnego  poszerzania w ie d zy  w  obszarze te m a ty k i zajęć (ocena od 2 do  5).

6 P row adzący p rz y g o to w a ł (p re ze n to w a ł) ak tua lne  m a te r ia ły  dydaktyczne , a dekw a tne  do 

rodza ju  za jęć (ocena od 2 do  5).
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Uzyskane w y n ik i a nk ie to w a n ia  na poszczególne ka ted ry  p rze ds ta w io no  pon iże j:

Sem estr z im o w y  2 0 2 1 /2 0 22 Katedra W ydzia ł

N r pytan ia KTiL KN KES KM ZGiO

1 4.69 4.57 4.63 4.86 4.76 4.7

2 4.71 4 .58 4.64 4.88 4.67 4.7

3 4.58 4.61 4.62 4.82 4.7 4.67

4 4 .56 4 .39 4.45 4.75 4.56 4.54

5 4.43 4.29 4.3 4.61 4.59 4.44

6 4.62 4.52 4.57 4.83 4.75 4.66

Średnia 4.6 4.49 4 .54 4 .79 4.67 4.62

M ediana 4.6 4.55 4.6 4.83 4.69 4.62

U praw n ionych 4090 6563 4091 834 1385 16963

W yp e łn ion ych 510 650 516 161 254 2091

U dzia ł p ro c e n to w y  a n k ie t 

w yp e łn io n ych  [%] 12.5 9.9 12.6 19.3 18.3 12.3

Liczba uw ag te ks to w ych  [liczba] 21 41 19 8 13 102

U dzia ł p ro c e n to w y  liczby uw ag [%] 0.51 0.62 0 .46 0.96 0.94 0.6

S em estr le tn i 2 0 2 1 /2 0 22 Katedra W ydzia ł

N r py tan ia KTiL KN KES KM ZGiO

1 4.84 4.57 4.63 4 .78 4.85 4.73

2 4.86 4.57 4.62 4.78 4.81 4.73

3 4.85 4 .56 4.63 4.73 4.83 4.72

4 4.76 4.48 4.49 4 .54 4.76 4.61

5 4.72 4.41 4.42 4.76 4.67 4.6

6 4.83 4.53 4.57 4.79 4 .78 4.7

Średnia 4 .81 4.52 4 .56 4.73 4 .78 4.68

M ediana 4.84 4.55 4.6 4.77 4.8 4.73

U praw n ionych  [liczba] 4764 9121 8165 2036 1414 25500

W yp e łn ion ych  [liczba] 340 472 382 175 124 1493

Udzia ł p ro c e n to w y  a nk ie t 

w yp e łn io n ych  [%] 7.1 5.2 4.7 8.6 8.8 5.9

Liczba uw ag te k s to w y c h  [liczba] 6 33 20 9 5 73

U dzia ł p ro c e n to w y  liczby uw ag [%] 0.13 0.36 0.24 0 .44 0.35 0.29

Kom isja zauw ażyła , że w a rto śc i ś redn ie  i m e d ian y  w y n ik ó w  sta tys tycznych  a n k ie t s tudenck ich  były  

zbieżne. M ożna w ię c  przy jąć w y n ik i ś redn ie  za p ra w id ło w e . W  sem estrze  z im o w ym  i le tn im  niższe 

oceny od ś redn ie j W yd z ia łu  N aw igacy jnego  o trz y m a ły  ka te d ry  KES i KN. Katedra KTiL o trzym a ła  niższą 

ocenę od ś redn ie j w ydz ia łu  w  sem estrze  le tn im . Oceny pun k tacy jne  na pytan ia  4 i 5 by ły  niższe od 

ś redn ie j d la w szystk ich  6  p y ta ń . Takie  sam e w yn ik i pun k tacy jne  na pytan ia  4  i 5 by ły  w  roku 

akadem ick im  2020-2021 . W  naw iązan iu  do  w y n ik ó w  najn iższych p u n k ta c ji zauw ażono, że najczęściej 

niższą od ś redn ie j p un k tac ję  o trz y m u je  kw estia  zachęcania s tu d e n tó w  do a k tyw no śc i oraz rozbudzania  

za in te resow an ia  te m a ty k ą  za jęć i m o ty w o w a n ia  do sam odzie lnego  poszerzania w iedzy. Udział
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p ro ce n to w y  w yp e łn io n ych  a n k ie t za sem estr z im o w y  2021-2022 w y n o s ił 12,3%  (16,0%  w  roku 

2020-2021) a za se m e s tr le tn i 5,9%  (10,6%  w  roku  2020 -2021) u p ra w n io n ych  do ank ie tow an ia . 

W artośc i te  b y ły  tro ch ę  niższe niż w  roku  2020-2021 ale te g o  sam ego rzędu w ie lkośc i. Udział 

s tu d e n tó w  w  w y p e łn ia n iu  a n k ie t je s t nadal n iezadaw ala jący. U dzia ł p ro c e n to w y  liczby in dyw idua lnych  

uwag te ks to w ych  za se m e s tr z im o w y  2021-2022  w y n o s ił 0 ,60%  (0 ,63%  w  roku  2020-2021) a za 

sem estr le tn i 0 ,29 (0 ,35%  w  roku  2020-2021). M ożna przyjąć, że udz ia ł p ro c e n to w y  s tu d e n tó w  w  

a n k ie to w a n iu  oraz udz ia ł p ro c e n to w y  w yp e łn io n ych  uw ag te k s to w y c h  u trzym u je  się na podobnym  

poz iom ie  w  dw óch  o s ta tn ich  la tach  (2020-2021  i 2021-2022). S tan ow i to  d w u k ro tn y  w z ro s t w  

s tosunku  do roku  w cześnie jszego 2019-2020.

Kom isja p rzy ję ła , że nada l u trzym u ją ce  się bardzo n isk ie  zaangażow anie  s tu d e n tó w  na rzecz 

oceny jakości kszta łcen ia  n ie  s ta n o w i p od s taw y  do okreś len ia  w ia ryg o d n e g o  odzw ie rc ied len ia  

rzeczyw istości.

4. Analiza w yn ików  z m on ito row an ia  kariery abso lw entów  Uczelni.

W  zakresie  m o n ito ro w a n ia  ka rie ry  a b so lw e n tó w  Uczelni, Kom isja dostrzega ce low ość 

p o rów n yw a n ia  w y n ik ó w  w yd z ia ło w ych  a n k ie t s tudenck ich  z w y n ik a m i Badania Losów A b so lw e n tó w , 

p row adzonego  przez B iu ro  K arier S tudenck ich  U M G  (da le j: BKS). Z w ro tn o ść  a n k ie t u trzym yw a ła  się w  

la tach  2019-2022  na n iezm ie nn ym  p oz iom ie  o ko ło  30%. W yn ik i a nk ie to w a n ia  z roku  2022 w skazały na 

w ysok i poz iom  za dow o len ia  a b s o lw e n tó w  z w yb ra nych  s tu d ió w  w  U n iw e rsy te c ie  M o rsk im  w  Gdyni. W  

zakresie chęci pod jęc ia  da lsze j e du ka c ji przez a b s o lw e n tó w  s tu d ió w  s tac jona rnych  i n iestac jona rnych  

s taw ian o  na naukę zaw odu w  p ra k tyce  (30,30% ). O dpow iedź  „jeszcze nie w ie "  poda ło  aż 48,48%  

s tu d e n tó w . Zdan iem  K om is ji, w  duże j liczb ie  n iezdecydow anych  tk w i znaczny p o te n c ja ł ka n d yd a tó w  na 

ko n tyn u o w a n ie  s tu d ió w  w  w yb ra n ych  dotychczas k ie runkach . Tyczy się to  za ró w n o  o fe r ty  s tu d ió w  II 

s topn ia , ja k  i o fe r ty  n ied a w n o  p ow sta łych  i w ciąż e w o luu jących  s tu d ió w  p o d yp lo m o w ych . Zdaniem  

Kom isji w a rto  b y ło b y  u s ta n o w ić  s tra teg ię  W ydzia łu  ce lem  zachęcania św ieżych a b s o lw e n tó w  do 

ko n tyn u o w a n ia  nauki. T em a tem  szczególnie w ym aga jącym  ro zp rop a go w a n ia  są korzyści p łynące z 

ukończenia w w . s tu d ió w  dla cz łow ieka  p racu jącego na m orzu , w  kon tekśc ie  ro zw o ju  jego  ka rie ry  np. w  

k ie runku  zarządzania w  sekto rze  o ffsh o re .

W  ankiec ie  z roku  2022 aż 63,86%  a b so lw e n tó w  zg łos iło , że dob rze  w y b ra ło  k ie runek s tu d ió w  i 

uczeln ie . Zauw ażono, że badan ie  w ła sn e  a b s o lw e n tó w  m e to d ą  CAWI w ykaza ło  że 7,32%  a b so lw e n tó w  

W ydzia łu  N aw igacy jnego  z p e rsp e k tyw y  czasu zd ecydow a łoby  się n ie  w  ogó le  pod jąć  s tu d ió w , gdy aż 

60,98%  a b s o lw e n tó w  uw aża ło , że dob rze  w y b ra ło  k ie ru ne k  s tu d ió w  i uczeln ię .

Kom isja zauw ażyła , że zestaw  p y tań  za w a rty  w  ankiec ie  m e to d y  CAWI (C om pute r-A ss is ted  Web 

ln te rv ie w )  n ie u w zg lę d n ia ł oceny  ja kośc i/uży tecznośc i m e to d  dydaktycznych  s tosow anych  podczas 

s tu d ió w  na zastosow ania  w  p ra k tyce  za w od o w e j a b so lw e n tó w . Stąd tru d n o  z rea lizow ać analizę 

m ożliw ośc i w p ro w a d ze n ia  dz ia łań , m a jących na celu p o p ra w ę  os iągn ięć a b so lw e n tó w , w zrostu  

w y n ik ó w  s ta tys tycznych  i dalszego doskona len ia  jakośc i kszta łcen ia  na W ydz ia le  N aw igacy jnym .

5



Link do danych źródłow ych (h ttps://um p.edu .D l/badan ie -losow -abso lw entow ) zaw iera dostępne 

wyniki badania losów  abso lw entów  za la ta  2017-2023.

5. Analiza w yn ikó w  przeprow adzonych egzam inów  i innych fo rm  spraw dzania e fe k tó w  kształcenia 

osiąganych przez s tudenta .

W  zw iązku z o g ran iczen iem  zajęć p row adzonych  w  system ie  o n - lin e  do  zajęć w yk ładow ych , 

Kom isja uznała za n iece lo w e  p o d e jm o w a n ie  p rac w  pow yższym  tem ac ie .

6. Ocena i doskonalenie funkcjonow ania  systemu inform acyjnego W ydziału .

Z a na lizy  s ta ty s ty k i a n k ie t  s tu d e n c k ic h  w  p o p rz e d n ic h  d w ó c h  la ta ch  w y n ik a ła  n ieznaczna  

p o p ra w a  z w ro tn o ś c i a n k ie t  s tu d e n c k ic h . Jednakże  a k tu a ln a  z w ro tn o ś ć  a n k ie t (2 0 2 1 -2 0 2 2 ) n ie  je s t 

a n i s y s te m a ty c z n ie  ro sn ąca  (w rę cz  m a le ją ca ) a n i m ia ro d a jn a . K om is ja  zauw aża , że d o s tę p n o ść  

a n k ie t d la  s tu d e n tó w  zd a rza ła  s ię  ze zn aczn ym  o p ó ź n ie n ie m , w  s to s u n k u  do  te rm in u  zakończen ia  

za jęć d yd a k tyczn ych , za liczeń  i e g z a m in ó w . T ym  sa m ym  p ra c o w n ic y  d y d a k ty c z n i n ie  m ają  

m o ż liw o ś c i p rz y p o m in a n ia  s tu d e n to m  o  m o ż liw o ś c i w y p e łn ie n ia  a n k ie t,  g d y  s taną  się one  

d o s tę p n e  na s tro n ie  U cze ln i.

K om is ja  p o d k re ś la , że w  la ta ch  w cze śn ie jszych  p ra c o w n ik  k a te d ry  a lb o  d z ie k a n a tu  p rzych o d z ił 

na p rz e d o s ta tn ie  a lb o  o s ta tn ie  za jęc ia  i ro z d a w a ł s tu d e n to m  a n k ie ty  d o  w y p e łn ie n ia  w  ciągu 

p ię c iu  m in u t,  po  czym  z b ie ra ł a n o n im o w e  a n k ie ty  i z a b ie ra ł ze sobą . O d k ilk u  la t o b o w ią z u je  

d o b ro w o ln e  w y p e łn ia n ie  a n k ie ty  p rzez s tu d e n ta  za p o ś re d n ic tw e m  e -d z ie k a n a tu . N ie  m a p re s ji w  

p o s ta c i p ra c o w n ik a  ro z d a ją ce g o  a n k ie ty  do  n a ty c h m ia s to w e g o  w y p e łn ie n ia , czyli 

p rz y p o m in a ją c e g o  o  p o trz e b ie  w y p e łn ie n ia  a n k ie t, co  m o że  być je d n ą  z przyczyn  n isk ie j 

z w ro tn o ś c i a n k ie t.

K om is ja  p o d trz y m u je  p ro p o n o w a n e  w c ze śn ie j z a s to so w a n ie  w a r ia n tu  p o ś re d n ie g o  p o m ię d z y  

a n k ie to w a n ie m  b e z p o ś re d n im  w  czasach w cześn ie jszych  i o b e c n y m  za p o m o c ą  e -D z ie ka n a tu . A 

m ia n o w ic ie , a b y  p rzyp o m in ać  co sem estr p raco w n iko m  dyd ak tyczn ym  n a jp ó ź n ie j p rzed  

p ie rw s z y m i z a lic z e n ia m i/e g z a m in a m i, a by  na przedostatn ich  zajęc iach o raz na ostatn ich  

zajęciach p rzyp o m n ie li s tu d e n to m  o p o trzeb ie  w y p e łn ia n ia  d o b ro w o ln y c h  i a n o n im o w y c h  an k ie t 

za p o ś re d n ic tw e m  s y s te m u  e -D z ie k a n a ta  n a w e t z a p e w n ili 5 -1 0 -m in u to w ą  m o ż liw o ś ć  w y p e łn ie n ia  

ta k ie j a n k ie ty  w  tra k c ie  za jęć w  b u d y n k u  u cze ln i a lbo  podczas za jęć zd a ln ych .

K om is ja  s u g e ru je , a b y  decyzja o ko n ie czn ośc i p rz y p o m in a n ia  p ra c o w n ik o m , a by  p rz y p o m in a li 

s tu d e n to m  w y p ły w a ła  od  w ła d z  W y d z ia łu  N aw igacyjnego , czyli od D ziekana W N .

K om is ja  w id z i ró w n ie ż  dalsze d o c e lo w e  ro zw iązan ie  te g o  p ro b le m u  p o p rze z  u tw o rzen ie  

p o d strony  do  a n k ie to w a n ia  s tu d e n tó w , u m o ż liw ia ją c e j a n k ie to w a n ie  podczas zajęć w  b ud yn ku  

ucze ln i a lb o  o n - lin e  (c a łk o w ic ie  a n o n im o w ą , bez lo g o w a n ia  do  W ir tu a ln e j U cze ln i, na p o d s ta w ie  

n u m e ru  in d e ksu ).

S y tuac ję  zd a n ie m  K o m is ji m o g ło b y  p o p ra w ić  w yzn a cze n ie  d e d y k o w a n e g o  p ra c o w n ik a  na 

W yd z ia le , k tó ry  w  sw ych  d z ia ła n ia c h  z a jm o w a łb y  s ię  s ty m u lo w a n ie m  p ro ce su  a n k ie to w a n ia . 

U p o w a ż n io n y , za a n g a żo w a n y , c ieszący  się d o b rą  o p in ią  w ś ró d  m ło d z ie ż y  p ra c o w n ik , na o s ta tn ic h  

lub  p rz e d o s ta tn ic h  za ję c ia ch  w  d a n y m  se m e s trze  (p rze d  ro zp o c z ę c ie m  sesji e g z a m in a cy jn e j) 

p o ja w ia łb y  s ię  na za jęc iach  każde j sp e c ja ln o śc i i każdego  try b u  s tu d ió w , a b y  p rz y p o m n ie ć  

s tu d e n to m  o a n k ie to w a n iu  i zachęc ić  d o  w y p e łn ia n ia  a n k ie t,  w ska zu ją c  na p łyn ą ce  z te g o  p rocesu  

korzyśc i. D o chodzą  syg na ły , iż p ra k ty k i m o b iliz a c y jn e  są u s k u te c z n ia n e  na p o z o s ta ły c h  W yd z ia ła ch  

U n iw e rs y te tu , n ie je d n o k ro tn ie  le g ity m u ją c y c h  się  w yższym  w s k a ź n ik ie m  z w ro tn o ś c i a n k ie t 

s tu d e n c k ic h . P ra k tykę  ta k ą  m o żn a  by  w d ro ż y ć  do  re a liza c ji p rzy  is tn ie ją c y m  sys tem ie
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a n k ie to w a n ia  e -d z ie k a n a tu . W yzn a czo n y  p ra c o w n ik , w  p o ro z u m ie n iu  z n a u czyc ie le m  w  p rzec iągu  

5 -1 0  m in  w  tra k c ie  trw a ją c y c h  za jęć d yd a k tyczn ych  in s tru o w a łb y  s tu d e n tó w , w  ja k i sposób  

ko rzys ta ją c  z w ła s n e g o  te le fo n u  m ogą  w  ty m  m o m e n c ie  w y p e łn ić  a n k ie tę , in fo rm u ją c  

je d n o cze śn ie  o  w y s o k ic h  s ta n d a rd a c h  p o s tę p o w a n ia  i za c h o w a n iu  p e łn e j a n o n im o w o ś c i.

7. Analiza posiadanej przez w yd zia ł in frastruktury dydaktycznej i naukow ej potrzebnej do celów

dydaktycznych

Zwraca się uw agę na s ilną  p o trze b ę  d okonyw an ia  re g u la rnych  p rze g lą d ów  se rw isow ych  

w yposażenia  i sys te m ó w  a ud io w izu a lnych , służących do rea lizac ji zajęć w  salach dydaktycznych . Z 

b ieg iem  czasu p o s tę p u je  n ie u n ikn io n a  degradacja  w yposażen ia , k tó rą  n a leża łoby  ob jąć kon tro lą . 

Kom isja zw raca uw agę, że część sys te m ó w  i urządzeń nie fu n k c jo n u je  należycie , p rzyk ładow o :

- w  A u d y to r iu m  M a x im u m  n ie k ie d y  w ys tę p u ją  p ro b le m y  z u ru ch a m ia n ie m  system u, p o ja w ia ją  się 

też  p ro b le m y  z ty tu łu  w ye ksp lo a to w a n ia  o p tyk i;

- w  innych salach, szczególn ie ćw icze n iow ych  (np. 110, 111, 114, 114a), n ie w szystk ie  złącza 

sygna łow e (H D M I lub  VGA) są sp raw ne . Bardzo często dochodz i też do  n a tu ra ln ych  a w a rii w  w yn iku  

s ta n d a rd o w e j eksp lo a tac ji przez prow adzących;

- w  sali 211 n ie  dzia ła  system  a u d io -v id e o . P rob lem  z id e n ty fik o w a n y  ja ko  n iesp raw ność gniazdka 

po łączen iow ego  za m o n to w a n e g o  w  ścianie;

- sala 020 n iezm ie nn ie  w ym aga  re m o n tu  gene ra lnego  i in w e s tyc ji, op rócz  e rgonom icznego  i 

funkc jo n a ln e go  u m e b lo w a n ia , także  w  na jnow sze rozw iązan ia  e lek tryczne , te le techn iczne , 

a ud io w izu a lne  oraz te  z zakresu k lim a tyza c ji i w e n ty la c ji pom ieszczeń o  zw iększone j liczbie 

uży tko w n ikó w .

W  skali W yd z ia łu  na leża łoby  rozw ażyć m oż liw ość  w p ro w a dze n ia  zasad do tyczących  reagow ania  i 

postępow an ia  w y k ła d o w c ó w  i/ lu b  p ra c o w n ik ó w  pod lega jących  a d m in is tra c ji o b ie k tu , w  przypadkach 

nagłych a w a rii w yposażen ia  sal dydaktycznych  (z naciskiem  na system y a ud io w izu a ln e ) w ystępu jących  

szczególnie w  godzinach p o p o łu d n io w y c h /w ie c z o rn y c h  od p o n ie dz ia łku  do  p ią tku , a także w  

w eekendy. Kom isja zauważa w  ty m  tem ac ie  dw a p o te n c ja ln ie  n iebezp ieczne  schem aty  zachow ań:

- bezsilność i rezygnację  z poszuk iw an ia  rozw iązania  p ra c o w n ik ó w  k o n fro n tu ją cych  się z aw arią ;

- pasyw ną p os taw ę  p o d yk to w a n ą  n iew ysta rcza jącym  poczuciem  o d p o w ie dz ia ln ośc i za m ien ie  

Uczelni.

Kom isja ocen ia , że sale la b o ra to ry jn e  z p rze d m io tu  N aw igacja  i ECDIS p o w in n y  na b ieżąco być 

dos to sow yw an e  do p o trze b  dydaktycznych  zgodn ie  z w ym a g an ia m i K onw enc ji STCW. D otyczy to  

rów n ież  ko rzystan ia  z, p o p ra w ia n ia  i a k tua lizow an ia  e lek tron iczn ych  w e rs ji pub lika c ji nautycznych. 

Dostrzega się ró w n ie ż  p o trze b ę  rozw in ięc ia  in fra s tru k tu ry  w ła sn e j W yd z ia łu  o  bazę dydaktyczną 

w yposażoną w  na jnow ocześn ie jsze  m o d u ły  dynam icznego  pozyc jo n ow an ia  (DP). W  ty m  aspekcie 

W ydz ia ł w yd a je  się być uza leżn iony od  in fra s tru k tu ry  ze w nę trzn e j (SDK).
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8. Analiza i ocena poziom u naukow ego w ydziału w  zakresie obszarów  w iedzy związanych z

prow adzonym  kształceniem .

W  o b rę b ie  ana lizy  i oceny p oz io m u  naukow ego  w ydz ia łu , w  zakresie  o bsza ró w  w ie d zy  zw iązanych 

z p ro w ad zo nym  ksz ta łcen iem  Kom isja uznaje za zasadną konieczność p o ró w n yw a n ia  d o rob ku  

naukow ego  (rea lizow anych  p u b lika c ji) p ra co w n ikó w  W ydz ia łu  z je go  k ie ru n ka m i kształcenia. 

O cen iono, iż do  ta k ie j e fe k ty w n e j ana lizy n iezbędne  są in fo rm a c je  w  następu jących  te m a ta ch  i 

pozyskiw ane w  sposób u sys tem a tyzow any :

a. Liczba a r ty k u łó w  naukow ych  i ich te m a tyka  w  p ow iąza n iu  z te m a ty k ą  rea lizow anych 

p rze d m io tó w ,

b. Liczba m o n o g ra fii nau ko w ych  i ich  te m a tyka  w  p ow iązan iu  z te m a ty k ą  rea lizow anych  

p rze d m io tó w ,

c. Liczba s k ry p tó w  i książek pod ręczn ikow ych  w raz  z ich te m a ty k ą  w  pow iązan iu  z tem a tyką  

rea lizow anych  p rz e d m io tó w .

9. Przedstaw ienie propozycji dzia łań mających na celu podnoszenie jakości kształcenia na W ydziale.

a. Z p rze ds ta w io nych  przez WKJK uw agach Kom isja p ragn ie  zw ró c ić  pon iże j uw agę na n ie k tó re  z 

n ich. W  przypadku  p o d e jm o w a n ia  dzia łań  należy je dn a k  odnos ić  się do  ca łości p rzeds taw ionego  

m a te ria łu , aby un iknąć w ypaczen ia  ide i przyśw ieca jących Kom isji p rzy  sporządzan iu  opracow anego  

ra p o rtu .

b. Kom isja w ychodz i z za łożen ia , że w  zakresie nauczania m orsk ich  k ie ru n k ó w  kszta łcen ia  Uczelnia 

w inna  spe łn iać  w ym agan ia  M ię d zyn a ro d o w e j O rgan izacji M o rsk ie j, w  ty m  m .in . K onw enc ji STCW. 

M ożna w ię c  przyjąć, że system  d o ku m e n to w a n ia  a k tyw no śc i K om is ji o raz a k tyw no śc i p ra co w n ikó w  

Uczelni p o w in ie n  spe łn iać  w ym o g i, us ta len ia  i s tan d a rdy  M ię d z y n a ro d o w e j O rgan izacji M o rsk ie j. Do 

s ta n d a rd ó w  IM O  nasza Uczeln ia p o w in n a  w ię c  d o s to so w yw a ć  s ta n d a rd y  kszta łcen ia . System 

zarządzania s ta tk ie m  i je g o  bezp ieczeństw em  (ISM Codę) a w ięc  i każdy System  Jakości Kształcenia 

zw iązany z kszta łcen iem  p ra c o w n ik ó w  s ta tk ó w  m orsk ich  p o w in ie n  zapew n ić  z rozum ia łe  i jasne 

po lecen ia  oraz in s tru kc je  do tyczące  rea lizac ji w ym aganych  zadań w  sposób „k ró tk i i p ro s ty " . M us i w ięc 

być zapew n iona  rozsądna ró w n o w a g a  p ro ce d u r i d o ku m e n ta c ji. P rocedu ry  i d o ku m e n ta c ja  pow inn y  

być ła tw e  w  zas tosow an iu  p ra k tyczn ym  oraz p o w in n y  m in im a lizo w a ć  obc iążen ie  w ys iłk ie m  i czasem 

pracy, przy zas tosow an iu  na jnow szych  tech n o lo g ii.

c. Kom isja s to i na s tan o w isku , że a nk ie to w a n ie  p ra c o w n ik ó w  przez s tu d e n tó w  ma służyć 

p op ra w ie  jakośc i kszta łcen ia , s taw ia jąc  wyższe w ym agan ia  w zg lędem  p ra c o w n ik ó w  jak  i s tu d e n tó w . 

N a leża łoby zas tanow ić  się, czy k lie n te m  U czeln i są s tudenc i, czy p rze ds ię b io rcy  za trudn ia jący  

s tu d e n tó w . O czek iw an ia  obu  g ru p  k lie n tó w  są ty lk o  n ieznacznie  zbieżne a le  ty m  bardz ie j - nie 

tożsam e. N a leża łoby rozw ażyć m o ż liw o ść  rea lizac ji osobnych  re g u la rnych  a n k ie to w a ń  a b so lw e n tó w  

Uczelni w  kilka  la t po ukończen iu  s tu d ió w , np. podczas ku rsó w  SDK o raz a n k ie t k ie ro w a nych  do agencji 

i a rm a to ró w  za trud n ia jących  naszych a b so lw e n tó w . A n k ie to w a n ia  p o w in n y  być ró w n ie ż  sk ie row ane  

do doce low ych  (d łu g o te rm in o w y c h ) k lie n tó w  uczeln i, czyli p rze ds ię b io rs tw , w  ty m  po tenc ja lnych  

p racodaw ców .

Przew odn iczący W yd z ia ło w e j K om is ji ds. Jakości Kształcenia 
Tadeusz Pastusiak
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