Przedmioty obligatoryjne o sumarycznej liczbie godzin zaje¢ 150 i sumarycznej liczbie punktéw ECTS 22:
P1: WPROWADZENIE DO ZARZADZANIA RYZYKIEM (13 godzin, 2 ECTS, Semestr 1)
Zagadnienia:

1. Natura ryzyka. Pojecie ,ryzyko”. Zjawisko niepewnosci i jego charakterystyka.

2. Podstawowe zagadnienia z zakresu zarzgdzania ryzykiem w procesach i projektach.
Rola uwzglednienia zarzadzania ryzykiem przy przygotowaniu projektu i jego wptyw na
realizacje projektu.

Rdézne koncepcje definiowania ryzyka i podejscia do jego oceny — krétki zarys.
Definicje, oznaczenia, stownictwo specyficzne w zarzgdzaniu ryzykiem.

Analiza interesariuszy.

Plan zarzadzania ryzykiem projektu. Okreslanie rél w zarzadzaniu ryzykiem.

Kategorie i progi ryzyk. Predefiniowanie matrycy prawdopodobienstw ryzyka i skutkow
(matryca skutek/prawdopodobienstwo oraz inne podobne metody).

O N v e

P2: WPROWADZENIE DO PRZYGOTOWANIA PROJEKTOW OFFSHOROWYCH Z UWZGLEDNIENIEM
RYZYKA (13 godzin, 2 ECTS, Semestr I)

Zagadnienia:

Definicje, oznaczenia, stownictwo specyficzne dla dziedziny offshore oraz offshore wind.
Offshore vs offshore wind. Specyfika projektow offshorowych. Rozwdj przemystu naftowego.
Historia powstania kultury bezpieczenstwa w branzy offshore.

Kultura bezpieczenistwa przy realizacji zadan i projektéw offshorowych.

Od koncepcji do realizacji projektu.

Czynniki, ktore nalezy uwzglednié planujgc/przygotowujgc projekt (z uwzglednieniem
specyfiki projektéw offshorowych):

- czynniki dotyczace zarzgdzania sytuacjami awaryjnymi,

- czynniki dotyczace zarzadzania ryzykiem prac (BHP),

- czynniki logistyczne.

7. Tworzenie planu zarzgdzania ryzykiem w projektach offshorowych.

ok wNPE

P3: UWARUNKOWANIA PRAWNO-GOSPODARCZE W PROJEKTACH OFFSHOROWYCH (14 godzin, 2
ECTS, Semestr 1)

Zagadnienia:

1. Sytuacja gospodarcza branzy offshore/offshore wind oraz zapotrzebowanie na rynku pracy.

2. Polityka energetyczna i Srodowiskowa UE (Strategie UE na rzecz morskich odnawialnych
zrédet energii).

3. Polityka energetyczna i Srodowiskowa Polski.

4. Uregulowania legislacyjne zwigzane z gospodarkg energetyczng. Regulacja rynkéw
energetycznych i prawo regulatora. Ustawa offshore.

5. Czynniki rozwoju oraz systemy wsparcia na réznych rynkach.

6. Kwestie badawczo-rozwojowe.

7. Wspodtpraca z samorzagdami lokalnymi i komunikacja spoteczna. Wptyw inwestycji w MFW na
lokalne spotecznosci.



P4: METODYKA ZARZADZANIA RYZYKIEM W PROCESACH | PROJEKTACH (20 godzin, 3 ECTS, Semestr

1)

Zagadnienia:

1. ldentyfikacja ryzyka — narzedzia i metody (analiza przyczyn i konsekwencji, diagramy
przyczynowo — skutkowe, itp.).

2. Analiza i ocena ryzyka, szacowanie ryzyka (analiza jakosciowa i ilosciowa ryzyka). Jakosciowe
porzadkowanie/ wartosciowanie/ kwantyfikacja ryzyk. Metody i narzedzia wykorzystywane
do oceny ryzyka, prawdopodobienstwa wystgpienia ryzyka i jego konsekwencji (np. metoda
PERT i metody pokrewne, $ciezka krytyczna, drzewo decyzyjne, drzewo bteddw, drzewo
zdarzen, analiza scenariuszowa, metoda SWIFT, analiza warstw ochrony).

3. Planowanie reakcji na ryzyko — typy reakcji, wtasnosé ryzyka, strategie reakcji na zagrozenia i
szanse.

4. Monitorowanie i sterowanie ryzykiem. Ciggte monitorowanie rozpoznanych i potencjalnych
rodzajow ryzyka. Raportowanie i analiza awaryjnosci. Reagowanie na zmiany i czynniki
zagrazajgce realizacji projektu.

5. Kontrola i ocena dziatan. Weryfikacja skutecznosci podjetych dziatan. Audyt efektywnosci
podjetych dziatan. Analiza trenddéw i odchylen. Wprowadzanie ewentualnych zmian w
procesie zarzadzania ryzykiem.

6. Standardy zarzadzania projektami i ryzykiem w projektach (PRINCE2, PMBOK, IPMA, SCRUM)
—ogblne podstawy.

7. Procesy decyzyjne w zarzadzaniu projektami i ryzykiem w projektach — wprowadzenie.
Technologie Big Data.

8. Cyberbezpieczenstwo i cyberodpowiedzialno$¢ — podstawowe definicje i zagadnienia.

P5: IDENTYFIKACJA | ELIMINACJA RYZYKA Z UWZGLEDNIENIEM SPECYFIKI PROJEKTOW
OFFSHOROWYCH (26 godzin, 4 ECTS, Semestr 1)

Zagadnienia:

1. Narzedzia i metody dedykowane identyfikacji ryzyka w projektach offshorowych. Dobér
wiasciwych narzedzi i metod do zarzadzania ryzykiem.

2. Identyfikacja zagrozen/ryzyka/zrédet zagrozen — okreslenie przyczyny i rodzaju ryzyka —
eliminacja ryzyka.

3. Zagrozenia zwigzane z czynnikiem ludzkim. Zarzadzanie ryzykiem BHP.

4. Zagrozenia techniczne/ technologiczne. Standardy technologiczne. Zarzadzanie innowacjami.

5. Zagrozenia zewnetrzne: wynikajgce z otoczenia — srodowiskowe i klimatyczne, konflikty
gospodarcze i przestrzenne, zrédta konfliktéw z grup spotecznych i zawodowych narazonych
na oddziatywanie realizacji projektow, zagrozenia zewnetrzne wynikajgce z prawa/zmiany
prawa, polityki, instytucji.

6. Procesy geologiczne na morzu. Ryzyka i geozagrozenia dla inwestycji MFW. Sposoby
rozpoznanie podtoza geologicznego inwestycji MFW.

7. Kampanie geotechniczne.

8. Model gruntu dla MFW. Informacja geologiczna w procesie planowania inwestycji MFW.

9. Zagrozenia zwigzane z morskim przemystem wydobywczym i energetyka wiatrowg majace

wptyw na srodowisko. Metody zwalczania zanieczyszczen olejowych i innych w sSrodowisku
morskim.

10. Zagrozenia dla bezpieczenstwa zeglugi.



11.

12.

13.

14.

15.

16.

Ryzyko strategiczne i biznesowe. Zarzgdzanie strategiczne i operacyjne. Zarzadzanie
finansami. Ryzyko operacyjne.

Sformutowanie wariantéw mozliwych rozwigzan, ustalenie priorytetéw. Planowanie
mechanizmdw eliminujgcych ryzyko i mozliwosé wystgpienia poszczegdlnych negatywnych
scenariuszy. Planowanie dziatan (w tym dziatan zarzadczych) odpowiadajgcym
poszczegdlnym zagrozeniom (w odniesieniu do ryzyka).

Procedury i metody oceny ryzyka z zakresu BHP. Procedury i przepisy BHP minimalizujgce
ryzyko. Przepisy dotyczgce instalacji morskich.

Standardy bezpieczenstwa i standardy szkoleniowe. Zarzgdzanie BHP a poziom
bezpieczenstwa w projektach offshorowych. Systemy zarzgdzania jakoscig. Miedzynarodowa
certyfikacja z zakresu BHP.

Analiza naktaddéw i kosztéw oraz skutkow poszczegdlnych wariantdw. Ocena strategii
neutralizowania i zapobiegania ryzyku — ocena efektywnosci i skutecznosci poszczegdlnych
wariantéw dziatan obnizajgcych ryzyko do akceptowalnego poziomu.

Zaproponowanie metod eliminujgcych i ograniczajgcych ryzyko, dziatan prewencyjnych.
Przeniesienie ryzyka. Ryzyko transakcyjne i finansowe, ubezpieczenia inwestycji offshore.
Ryzyko pozytywne i strategie jego wykorzystania.

P6: PODSTAWY ANALIZY | OCENY RYZYKA W PROJEKTACH OFFSHOROWYCH (21 godziny, 3 ECTS,

Semestr 1)
Zagadnienia:

1. Podstawowe pojecia i definicje z zakresu analizy i oceny ryzyka.

2. Podstawy statystyki, elementy statystyki matematycznej i rachunku prawdopodobierstwa —
zarys zagadnien.

3. Podstawowe metody i narzedzia wykorzystywane do analizy i oceny ryzyka.

4. Szacowanie ryzyka; prawdopodobienstwo wystgpienia ryzyka/zaistnienia stanu, w ktérym
przewyzsza poziom progowy. Wybor metod i narzedzi do oceny prawdopodobieristwa
wystgpienia ryzyka.

5. Specyfikacja mozliwych negatywnych scenariuszy i ich konsekwencji. Czynniki ryzyka majgce
wptyw na wystgpienie tych scenariuszy.

6. Postrzeganie ryzyka w zaleznosci od perspektywy. Ryzyko w perspektywie inwestora,
wykonawcy oraz ubezpieczyciela i banku.

7. Aspekty prawne due diligence. Umowa o roboty budowlane jako wybrany przedmiot badania
due diligence w projektach offshore.

8. Odpowiedzialnos¢ prawna. Wybrane aspekty w obrocie miedzynarodowym i krajowym.

9. Analiza ryzyka na potrzeby oceny projektow (due diligence). Analiza wykonalnosci (due

diligence) projektu MEW - aspekty techniczne, prawne i finansowe.

P7: MONITOROWANIE | STEROWANIE RYZYKIEM W PROJEKTACH OFFSHOROWYCH
WPROWADZENIE DO ZARZADZANIA RYZYKIEM (20 godzin, 3 ECTS, Semestr 1 i ll)

Zagadnienia (Semestr 1):

1.

Nadzor i certyfikacja; kontrola i ocena dziatan z uwzglednieniem specyfiki projektow
offshore; kontrole klasyfikacyjne i techniczne; Marine Warranty Survey (MWS) i jego rola —
podstawowe definicje i zarys zagadnien.

Certyfikacja projektow jako element zarzgdzania ryzykiem.



3. Wprowadzenie do zarzadzania ryzykiem w infrastrukturach krytycznych (IK). Obiekty morskiej
IK i ich bezpieczenstwo. Planowanie zarzadzania ryzykiem na potrzeby ochrony infrastruktury
krytycznej.

4. \Wdrazanie zaplanowanych dziatan. Umiejetnosci miekkie w zarzgdzaniu projektami i ich
znaczenie. Komunikacja w projekcie i jej kluczowe znaczenie z punktu widzenia zarzadzania
projektami.

Zagadnienia (Semestr Il):

1. Zarzadzanie ryzykiem z uwzglednieniem specyfiki projektow offshore — monitorowanie
ryzyka i detekcja, mitygacja i adaptacja. Planowanie mechanizmdw zmniejszajgcych ryzyko
lub mozliwos¢ wystgpienia poszczegdlnych negatywnych scenariuszy. Przygotowanie i
organizacja dowodzenia i kontroli.

2. Planowanie reakcji w sytuacjach kryzysowych/awaryjnych i nagtych wypadkach — Emergency
plan/Emergency response plan. Planowanie akcji ratunkowych. Zapewnienie pomocy i
bezpieczenstwa.

3. Woyzwania i zagrozenia specyficzne dla projektéw offshore — monitorowanie i mitygacja ryzyk
w projektach branz OO&G oraz OWE, w tym planowanie operacji i ustug logistycznych
offshore z uzyciem jednostek specjalistycznych, zagrozenia podczas pracy na instalacjach
offshore.

P8: STUDIA PRZYPADKOW (23 godzin, 3 ECTS, Semestr I1)
Zagadnienia:

Studium przypadku 1. Geologiczne warunki podtoza inwestycji Morskich Farm Wiatrowych na Morzu
Battyckim — ryzyka i ograniczenia.

Studium przypadku 2. (online) Ryzyko biznesowo-strategiczne gotowosci portéw i jego wptyw na
realizacje inwestycji offshore z perspektywy dewelopera i gtdwnych wykonawcow.

lub

Ryzyko w projektowaniu na tgczeniu zakresdw inwestycji i skutecznej realizacji projektu
uwzgledniajgc réznorodnosé zaangazowanych podmiotow.

Studium przypadku 3. Pozyskanie nowej jednostki do instalacji kabli podwodnych Cable Laying
Vessel. Analiza floty, analiza techniczna i ekonomiczna inwestycji. Analiza ryzyka i interesariuszy.

Studium przypadku 4. Ryzyko i nadzér techniczny instalacji morskich kabli elektrycznych.

Studium przypadku 5. Praca w przestrzeniach zamknietych.



