
W Y D Z IA Ł  N A W IG A C Y J N Y

UNIWERSYTET MORSKI W  GDYNI

SPRAWOZDANIE ROCZNE ODZWIERCIEDLAJĄCE DZIAŁALNOŚĆ WYDZIAŁOWEJ KOMISJI DS. JAKOŚCI 

KSZTAŁCENIA ZA ROK AKADEMICKI 2024 /2025  NA PODSTAWIE USTALEŃ ZE SPOTKANIA W  DNIU

20.02.2026.

Po w yborach  JM  R ektora U n iw e rs y te tu  M o rsk iego  w  G dyn i na kadenc ję  2024 -2028 , p ow o ła n o  

W ydz ia łow ą  Kom isję  ds. Jakości Kształcenia w  składzie:

1. Dr hab. inż. Tadeusz Pastusiak, p ro f. UM G  -  P rzew odniczący;

2. Dr inż. A leksandra  W aw rzyńska ;

3. Dr inż. Ja rosław  S o liw oda ;

4. Dr S ła w om ir Zb lew ski;

5. M g r Beata M a g ry ta -M u t

6. M g r inż. Karol O lszew ski -  P e łno m o cn ik  ds. System u Zarządzania Jakością na W N

Na p rze łom ie  roku  akadem ick iego  2 02 4 /2 0 2 5  u s ta lono  k o n ta k t m a ilo w y  oraz bezpośredn i, w  tym  

rów n ież  na p la tfo rm ie  na p la tfo rm ie  MS Team s dla p o p ra w y  w y m ia n y  in fo rm a c ji m iędzy cz łonkam i 

Kom isji.

1. Ustalenia w stępne

W ydzia łow a Komisja ds. jakości Kształcenia na W ydzia le  N aw igacyjnym  przyjęła za konieczne 

podtrzym anie „U staleń w stępnych" przedstaw ionych w  Protokole Posiedzeń Komisji z dnia 

27.01 .2021  r. i odniesionych do publikacji M iędzynarodow ej Organizacji M orskie j IM O , M a ritim e  

and Coastguard Agency M C A  oraz Sekretarza generalnego IM O .

a. System  zarządzania s ta tk ie m  i je go  bezp ieczeństw em  (ISM Codę) a w ię c  i każdy System  Jakości 

Kształcenia zw iązany z ksz ta łcen iem  p ra co w n ikó w  s ta tk ó w  m orsk ich  p o w in ie n  zapew n ić  z rozum ia łe  i 

jasne  po lecen ia  i in s tru kc je  do tyczące  rea lizacji w ym aganych  zadań (PRS 2001). W  ty m  zakresie 

o bow iązu je  zasada p rze ds ta w ia n ia  p ro b le m u  i je g o  rozw iązan ia  w  sposób  „k ró tk i i p ro s ty " (Keep it 

s h o rt and s im p le  -  KISS). N adm ie rna  d o ku m e n ta c ja  lub  n a d m ie rn ie  ro zb u d o w a n e  p ro ce d u ry  m ogą 

u tru d n ia ć  sku teczność System u Zarządzania Bezp ieczeństw em  (S afe ty M a n a g e m e n t System  SMS). W  

przypadku  Uczelni d o tyczy  to  S ystem u Jakości Kształcenia. M us i w ię c  być zapew n iona  rozsądna 

rów now aga  p ro ce d u r i d o k u m e n ta c ji (M CA 2016). Jeżeli n ie są one  o p raco w a ne  w  w ysta rcza jące j 

ilości, w ym agan ia  SMS (SJK) n ie zostaną o d p o w ie d n io  spe łn io n e . Jeśli SMS (SJK) je s t zbyt 

rozbudow ane , s fo rm a lizo w a n e  a w ię c  uc iąż liw e , SMS (SJK) p rzygn ia ta  u ż y tk o w n ik ó w  i p rzeciw dzia ła  

ich e fe k tyw n ośc i. Przez to  n ie w p ły n ie  na zw iększenie  bezp ieczeństw a  tra n s p o rtu  m orsk iego  (w  

przypadku Uczelni - p o p ra w y  System u Zarzadzania Jakością). P rzy ję to  w ię c , że p ro ced u ry  i
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doku m e n ta c ja  p o w in n y  być ła tw e  w  zastosow aniu  p rak tycznym  oraz p o w in n y  m in im a lizow a ć  

obciążenie  w ys iłk ie m  i czasem p racy (PRS 2001). Sekretarz g en e ra lny  M ię d z y n a ro d o w e j O rganizacji 

M o rsk ie j IM O  (M itro p o u lo s  2007) zauw aży ł ró w n ie ż  p o trze b ę  zapew n ien ia  na jnow szych  te c h n o lo g ii i 

zw e ry fiko w a nych  p ro c e d u r d la za pew n ien ia  m oż liw ośc i rea lizacji p ow ie rzo n ych  zadań i p o d e jm o w an ia  

p ra w id ło w ych  decyzji. P ow inn y  być one e fe k ty w n ie  w yko rzys tyw a n e  przy d o s tę p ie  do prze jrzyście  

p rzeds taw ionych  in fo rm a c ji d la p racow n ika .

b. W  w y tycznych  IM O  do  kursu m o d e lo w e go  m ającego na ce lu  sp e łn ie n ie  obow iązkow ych  

m in im a lnych  w ym agań  STCW do tyczących  szko len ia  i k w a lif ika c ji k a p ita n ó w  i o fic e ró w  pok ładow ych  

na sta tkach  ope ru jących  na w o da ch  po la rnych  (IM O  2016a, 2016b) w skazu je  się, że ce lem  p rog ram u  

nie je s t p rzeds taw ian ie  nauczyc ie lom  sztyw nego „p a k ie tu  d yd a k tyczne g o " (w  p rzypadku  Uczelni -  ka rt 

p rze d m io tó w ), za k tó ry m  m a ją  „p o d ą ża ć  na ś le po ". Nauczycie le  p o w in n i pam ię tać , że czas w yznaczony 

w  tabe lach  p ro g ra m u  zajęć je s t je d y n ie  sugestią  i p ow in ie n  być d o s to so w a n y  do  in d yw id u a ln ych  g rup  

uczes tn ików  w  zależności od  ich dośw iadczen ia , u m ie ję tn o śc i, w yposażen ia  i persone lu  

dydaktycznego. WKJK zauważa, że te  zagadnien ia  w  szczególności odnoszą się do  s ia tek godzin  w  

kartach  p rz e d m io tó w  i p ochodnych  d o ku m e n ta ch .

c. Regulacje p ra w n e  M ię d z y n a ro d o w e j O rganizacji M o rsk ie j do tyczące j System u Jakości (m .in . 

Kodeks ISM) zalecają sys tem atyczne  w yd aw an ie  po leceń, p rzyp om ina n ie  o w ydanych  po lecen iach  i 

sp raw dzan ie , czy po lecen ia  zos ta ły  przez p racow n ika  w ykonane . Takie sam o s tan o w isko  za jm ują  

p rzeds taw ic ie le  p rze d s ię b io rs tw  żeg lugow ych. W  ich ro zu m ie n iu , p o d w ła d n y  w in ie n  chcieć się uczyć. 

W  o d różn ie n iu  od nauczania akadem ick iego , nauka na s ta tku  polega na nauczaniu  na s tanow isku  

pracy. P rze łożony w yd a je  po lecen ia  w raz z ins trukc ją  w  fo rm ie  k ró tk ie j, p ro s te j i p rze jrzyste j, do 

praktycznego  zastosow ania  - ja k  po lecen ie  ma być w yko na n e . P od w ła d ny  ma w yko n yw a ć  pracę 

zgodnie  z przekazaną in s tru kc ją  i w  te n  sposób uczy się w yko n yw a n ia  zaw odu . Takie pos tę po w a n ie  

w in n o  być o d zw ie rc ie d lo n e  w  re lac jach  p ra co w n ik  dydak tyczny  -  s tu d e n t. W  o d n ie s ie n iu  do  Uczelni 

oznacza to  p o trzebę  p rzekazyw an ia  p ra co w n iko m  i s tu d e n to m , w  k ilku  zdan iach, k luczow ych 

in fo rm a c ji, czyli in s tru k c ji streszczających treść  now ych  Zarządzeń i innych  w ie lo s tro n ico w ych  

re g u la m in ó w  i a k tó w  p raw nych  p u b liko w a n ych  przez W ładze  Uczelni.

d. Praca na s ta tkach  w  dzia le  p o k ła d o w ym  (naw igacy jnym ) i m aszynow ym  fu n k c jo n u je  w  system ie  

c iąg łym . Sprow adza się to  do  p rzekazyw an ia  o b o w ią zkó w  zm ianow ych  (w a ch to w ych ) od osób 

kończących zm ianę  do  osób  rozpoczyna jących  zm ianę. Dla p ra w id ło w e g o  przekazania  o bo w ią zkó w  

s łużbow ych  w raz  z k lu czow ym i in fo rm a c ja m i n iezbędne  je s t, aby o soby  ze zm iany rozpoczyna jącym i 

pracę p rzyby ły  na s ta n o w isko  o d p o w ie d n io  w cześn ie j, p rzew ażn ie  w ysta rcza  10 m in u t przed godziną 

rozpoczęcia n ow e j zm iany, ale te n  czas zależy od  w ys tępu jących  oko licznośc i zdarzeń na s ta tku  i w  

je go  o toczen iu  (w  m o rzu  i w  po rc ie ). Powyższe w ym aga od osób  p racu jących  w  system ie  zm ianow ym  

(w a ch to w ym ) p u n k tu a ln o śc i w raz  z p rze w id yw a n ie m  w yp rzedzen ia  czasow ego przybycia  na 

s tanow isko  pracy przed rozpoczęc iem  pracy zm ia n ow e j (w a ch to w e j). Takie  p redyspozyc je  p o w in n i 

posiadać s tud e nc i a je że li ta k ich  w cześn ie j n ie pos ied li, w in n i ta k ich  n a w y k ó w  nauczyć się podczas 

s tud ió w .

Powyższe usta len ia  by ły  czynn ik iem  p ow o d u ją cym  pod jęc ie  przez WKJK ana lizy  zagadnień, k tó re  

ściśle zw iązane są z Jakością Kształcenia i Kom isja doszukała  się w  n ich m o ż liw o śc i p o p ra w y  Jakości 

Kształcenia na W ydz ia le  N aw igacy jnym . Kom isja zauważa, że w  o s ta tn im  czasie p o ja w iły  się spraw y, 

k tó re  zdan iem  Kom is ji w ym aga ją  szczególnej uw ag i i pod jęc ia  dz ia łań  przez W ładze  Uczelni, k tó re  to  

p o w in n y  w sp om óc Jakość Kształcenia na W ydzia le  N aw igacy jnym  a d o ce lo w o  - u ch ron ić  przed 

za rzu tam i A u d y to ró w  w  o d n ie s ie n iu  do  n ie p ra w id ło w o śc i fu n kc jo n o w a n ia  kszta łcen ia  na W ydzia le  

N aw igacy jnym .

2



P ow ołu jąc się na p u n k ty  7 i 10 zadań WKJK oraz regu lac je  M ię d z y n a ro d o w e j O rgan izacji M o rsk ie j 

w  zakresie System u Jakości (Kodeks ISM) Kom isja zauważa p o trze b ę  i p ilność  pod jęc ia  dzia łań 

w spom aga jących  p o p ra w ę  fo rm a ln e j s tro n y  Jakości Kształcenia na W ydzia le .

Komisja zaleca, aby dzia łania w spom agające popraw ę fo rm alne j strony Jakości Kształcenia 

uw zględniały, ż e :

- Procedury i dokum entacja  pow inny być ła tw e  w  zastosow aniu praktycznym  oraz pow inny  

m inim alizow ać obciążenie w ysiłk iem  i czasem pracy,

- Należy stosować now e technologie,

- Należy kontynuow ać system atyczne w ery fikow an ie  procedur,

- Czas w yznaczony w  tabelach siatek godzin program u zajęć w in ien  być tra k to w an y  jako  

sugestia w ykorzystania czasu na poszczególne te m a ty  i pow inien być dostosow any w  zależności od 

doświadczenia i um iejętności grup s tuden tów  oraz w yposażenia sal dydaktycznych i personelu 

dydaktycznego,

- Praca na statkach w  dziale pokładow ym  (naw igacyjnym ) i m aszynow ym  funkcjonuje w  

systemie ciągłym czyli zm iano w ym . Studenci w inni być w drażan i do tego system u poprzez 

w ym aganie punktualności przybycia na zajęcia dydaktyczne i obecność na zajęciach.

U sta len ia  powyższe Kom isja d oko n a ła  na p od s taw ie  poniższych pozycji l ite ra tu ro w y c h :

IM O  (2016a) VALIDATED MODEL TRAINING COURSES, D ra ft new  IM O  m o d e l course  on Basic 

tra in in g  fo r  ships o p e ra tin g  in p o la r w a te rs , HTW 4 /3 /1 /A d d . l ,  SUB-COMMITTEE ON HUM AŃ 

ELEMENT, TRAINING AN D  WATCHKEEPING, 4 th  session Agenda ite m  3, 28 O c to b e r 2016.

IM O  (2016b) VALIDATED MODEL TRAINING COURSES, D ra ft n ew  IM O  m o d e l course  on Advanced 

tra in in g  fo r  ships o p e ra tin g  in p o la r w a te rs , HTW 4 /3 / l /A d d .2 ,  SUB-COMMITTEE ON HUM AŃ 

ELEMENT, TRAINING AND WATCHKEEPING, 4 th  session Agenda ite m  3, 28 O c to b e r 2016.

MCA (2016) In te rn a tio n a l M a n a g e m e n t Codę fo r  th e  Safe O p e ra tio n  o f  Ships and fo r  P o llu tio n  

P reven tion  (The ISM Codę), In s tru c tio n s  fo r  th e  G uidance o f  S urveyors, MSIS 2 /R ev 10 /1 5 . M a rit im e  

and Coastguard Agency:52

M itro p o u lo s  E (2007) E -nav iga tion : a g loba l resource . Seaways, M a rch  2007 :7 -9

PRS (2001) M ię d z y n a ro d o w y  kodeks zarządzania bezp ieczną eksp loa tac ją  s ta tk ó w  i 

zapob iegan iem  zanieczyszczaniu (Kodeks ISM) z p o p ra w ka m i oraz zn ow e lizo w a n e  w ytyczne  do 

w drażan ia  przez a d m in is tra c je  Kodeksu ISM. Polski R e jestr S ta tków , G dańsk:40

2. M o n ito row an ie  i okresow e przeglądy program ów  kształcenia

Zgodnie  z p rzy ję tym i dw a la ta  w cześn ie j za łożen iam i, Kom isja p rzy ję ła , że je s t w ym agana 

coroczna w e ry fika c ja  zgodności p ro g ra m u  kszta łcen ia  (ka rt p rz e d m io tó w ) z w ym a g a n ia m i K onw encji 

STCW dla p rz e d m io tó w  m orsk ich  na k ie ru nku  N aw igacja. Ze w zg lędu  na bardzo  roz leg ły  zakres 

tem a tyczn y  p rz e d m io tó w  ko nw e n cy jn ych , n iezbędna je s t aktyw izac ja  p ra c o w n ik ó w  odpo w ie dz ia ln ych  

i rea lizu jących zajęcia d ydaktyczne  z poszczególnych p rz e d m io tó w . W  celu zapew n ien ia  sp raw ne j 

rea lizacji ana lizy p o ró w n a w cze j p ro g ra m ó w  nauczania z zap isam i k o n w e n c ji STCW w ym agany  je s t 

c iąg ły  d os tęp  do na jnow sze j w e rs ji K onw enc ji STCW dla w szystk ich  za in te re sow an ych  (zda lny a lbo  

dostępna  duża liczba ko p ii w /w  K onw enc ji, k tó ra  u m o ż liw i jednoczesną  pracę w szystkich 

zaangażow anych p ra co w n ikó w ). Na p od s taw ie  ana lizy w y n ik ó w  a u d y tó w  w e w n ę trz n y c h  System u 

Zarządzania Jakością U M G  na W ydz ia le  N aw igacy jnym , Kom isja zauważa rea lną  p o trze b ę  pop ra w y  

kom un ikac ji na W ydz ia le  w  zakresie  a k tu a lizo w a n ia  ka rt p rz e d m io tó w  (szczególn ie  system atyczność 

aktua lizac ji i d os tępność  e d y to w a ln y c h  ka rt) na płaszczyźnie: Osoba o d p o w ie d z ia ln a  za p rze d m io t -  

K ie row n ik  ka te d ry /za k ła d u  -  Dziekan i P rodziekani.
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W  odn ie s ie n iu  do  k ie ru n ku  T ra n sp o rt, Kom isja w skazuje  na kon ieczność dalszej in ten sy fika c ji 

zajęć o charak te rze  p ro je k to w y m  i la b o ra to ry jn y m . P rogram  nauczania m usi kłaść w iększy nacisk na 

praktyczną  b ieg łość w  obs łudze  spec ja lis tycznego  o p ro g ra m o w a n ia  (klasy T M S /W M S ), aby sprostać 

dynam icznym  zm ianom  w  branży log is tyczne j i o czek iw an iom  p ra cod aw ców .

3. Analiza dostosow ania e fe k tó w  kształcenia na poszczególnych kierunkach do potrzeb rynku pracy, 

szczególnie na studiach o profilu  praktycznym

Na ch w ilę  bieżącą n ie są znane Kom is ji ani w ia ryg o d n e  m e to d y , an i w ia ryg o d n e  źród ła  

pozyskiw an ia  in fo rm a c ji o ch a rak te rze  s ta tys tycznym . Jedynym  o d n ie s ie n ie m  m ogą być regulacje  

p raw ne  M ię d zyn a ro d o w e j O rgan izac ji M o rsk ie j (IM O ), a w  szczególności Konw encja  STCW i najnow sze 

regulac je  ja k  Kodeks P olarny, itp . W ym agana by łaby  bieżąca k o n tro la  n ow ych  regu lac ji p raw nych  

w ydaw anych  przez IM O  i poszuk iw an ie  w  n ich now ych  tre n d ó w  w  tra n s p o rc ie  m o rsk im . Kom isja w idz i 

ta k ie  m oż liw ośc i w  p rzypadku  o p raco w a n ia  d o d a tko w ych  ze s ta w ó w  p y ta ń  w  ank ie tach  p row adzonych  

za pom ocą m e to d y  CAWI (C om pu te r-A ss is ted  W eb ln te rv ie w ) s to so w a n e j w  Badaniach Losów 

A b so lw e n tó w  i p ro w ad zo nych  przez B iuro  Karier S tudenckich  UM G.

Z w rócono  uw agę na s ta tys tykę  udz ia łu  k o b ie t w  szeroko ro zu m ia n ym  przem yśle  m orsk im  

opracow aną  przez M ię d zyn a ro d o w ą  O rganizację  M orską  (IM O ) i W o m e n 's  In te rn a tio n a l Shipp ing & 

T rad ing  A ssoc ia tion  (WISTA) „IM O -W IS T A  W o m e n  in M a r it im e  Survey 2 02 4 " (a rty k u ł d o s tę p n y  na

Stronie https://www.gospodarkarnorska.pl/panie--na--oceanie-duzo-kobiet-yv-morskiei-administracii-malo -na-statkach-raport-85914 ,

data d os tępu  30 .06 .2025 ). W  a rty k u le  w skazano, że ko b ie ty  w  Polsce zna jdu ją  z a tru d n ie n ie  w  po rtach , 

stoczn iach, żegludze i tu rys tyce  m o rsk ie j, p rz e tw ó rs tw ie  ryb n ym , na ucze ln iach i w  a d m in is tra c ji 

m orsk ie j. O becność k o b ie t w  Polsce je s t ró w n ie ż  w idoczna  w  p rzem yśle  b u d o w y  i m a rke tin g u  ja ch tó w , 

w  sportach  zw iązanych z m o rzem , f irm a ch  spedycy jnych, agency jnych  i zarządzających s ta tka m i; 

specja lizu ją  się w  o rg an izo w a n iu  fin an so w an ia  dz ia ła lnośc i branż m o rsk ich  i ubezp ieczen iow ych . 

A k tyw izu ją  się w  o rgan izac jach  zw iązanych z bezp ieczeństw em  żeglugi i o ch ron ą  środow iska , 

bezp ieczeństw em  ludzi m orza i ubezp ieczen iam i.

W  św ia to w e j b ranży m o rsk ie j k o b ie ty  s tan o w ią  19% p ra c o w n ik ó w  k ra jo w ych  o rg a n ó w  m orsk ich  w  

państw ach  cz łonkow sk ich  IM O  i ty lk o  16% s iły  robocze j sek to ra  p ryw a tn e g o  (z w y łączen iem  

m arynarzy). Na m orzu  k o b ie ty  s ta n o w ią  za ledw ie  1% c a łk o w ite j liczby m a ryna rzy  za tru d n io n ych  przez 

a nk ie to w an e  organ izac je . N a jnow sze  badan ie  (2023-2024) w ykazu je , że k o b ie ty  w  roku  2024 s ta n o w iły  

pon iże j 19% c a łk o w ite j s iły  robocze j o b ję te j badan iem , w  p o ró w n a n iu  z udz ia łem  26% w  g rup ie  

badanych w  roku  2021 (zauw aża lny spadek udzia łu ). W  tra n sp o rc ie  m o rsk im  A m e ryk i Pó łnocne j 

ko b ie ty  s tan o w ią  n ieco ponad  18% w szystk ich  p ra co w n ikó w .

Z badania  w yn ika , że na s tanow iskach  o fic e ró w  i m a ryna rzy  na s ta tkach  za trud n ion ych  je s t 

za ledw ie  1% k o b ie t z a k tyw n ych  m aryna rzy  z f irm  zg łoszonych do udz ia łu  w  badan iach  z 2024 r. 

N a jw iększy o dse tek  k o b ie t m a ryn a rzy  s łuży ł na m asow cach i zb io rn ikow ca ch . W  nauczaniu  zaw odu 

m arynarza  b ierze  udz ia ł 5% k o b ie t. W iększą re p rezen tac ję  k o b ie t s tw ie rd z o n o  w  rozw ija jących  się 

sekto rach , ta k ich  ja k  us ług i ś ro d o w isko w e , spo łeczne i zarządzania (ESG) oraz d eka rbon izac ji, podczas 

gdy inne, ta k ie  ja k  us ług i b u n k ro w a n ia  i p raw ne , o d n o to w a ły  spadek. A k tu a ln e  dane w ykazu ją , że 

m ożliw ośc i w  ca łe j b ranży są nada l og ran iczone  dla k o b ie t z p o w o d u  b a r ie r ta k ich  ja k  s te re o typ y  

p łc iow e , o b a w y  dotyczące  bezp ieczeństw a w  m ie jscu  pracy, b rak p o lity k  p rzy jaznych rodz in ie  i 

trw a ją ca  luka p łacow a m iędzy  k o b ie ta m i a m ężczyznam i.
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Analiza ankie t w ykazu je  w yraźną korelację m iędzy niską oceną średnią grupy studentów  albo  

brakiem  zaliczenia przedm iotu  a skrajnie negatyw ną oceną w ykładow cy. Sugeruje to , że frustracja  

studentów  w ynikająca z n iepow odzeń dydaktycznych rzutuje na ob iektyw izm  badania. Komisja 

w nioskuje o zm ianę te rm in u  ankietyzacji lub w prow adzen ie  m echanizm ów  w eryfikacji, które  

ograniczyłyby w p ływ  ocen końcowych na ogólny w yn ik  pracow nika.

Komisja zaleca dostosow anie polityki W ydziału Naw igacyjnego i U n iw ersytetu  M orskiego w  

Gdyni dotyczącej kierunku kształcenia kobiet na e tap ie  rekrutacji i na e tap ie  końcow ym  studiów , 

która w yszłaby naprzeciw  potrzebom  i aspiracjom  kobiet.

4. W yniki badań ankietow ych s tuden tów

Studia ukończone pierwszego stopnia Nawigacja -  ankie ty  absolw enckie

Spośród py tań  za m kn ię tych  na jn iże j o cen io no  pom oc W yd z ia łu /U cze ln i w  zna lez ien iu  p ra k tyk  

s tudenck ich , o rgan izac ję  zajęć (p lany  zajęć) i zagospodarow an ie  czasu w o ln e g o  s tu d e n tó w  przez 

Uczelnię. N a to m ia s t na jw yże j o cen io no  czystość i po rządek w  m ie jscu  s tu d io w a n ia , dz ia ła lność 

b ib lio te k i ucze ln iane j (zb io ry , obsługa s tud e n ta ), fu n k c jo n o w a n ie  dz iekana tu , w sparc ie  

m a te ria lne  s tu d e n tó w  (np. o fe rta  s typend ia lna ), d o s to sow an ie  o fe r ty  W ydz ia łu  do  w ym agań 

rynku  pracy, a trakcy jno ść  nazw y ukończonego  k ie ru nku  oraz spec ja lnośc i w  aspekcie ubiegania  

się o pracę oraz p rzyda tność  w ie d zy  i u m ie ję tn o śc i zd ob y tych  w  czasie s tu d ió w  w  aspekcie 

p rzygo tow an ia  do  zaw odu .

Spośród pytań  o tw a r ty c h  s tud e nc i w skazyw a li na po trzebę  zw iększenia  k o m p e te n c ji p raktycznych  (ok. 

80% o d p o w ie d z i). W  szczególności w ym ie n ia n e  są u m ie ję tn o ść  obs łu g i now oczesnych  sys tem ów  

naw igacy jnych  i log is tycznych , p raktyczna  zna jom ość p ro c e d u r p o rto w y c h  i d o ku m e n ta c ji 

m orsk ie j, w ię ce j za jęć z s y m u la to ró w  i te ch n ik  ra to w n ic tw a  m orsk iego  oraz ro zw ó j tzw . 

ko m p e te n c ji m ię kk ich : kom un ikac ja  w  języku  ang ie lsk im  b ra n żo w ym , praca pod presją, 

zarządzanie zespo łem .

Na podstaw ie powyższego ankie tow an ia  określono zalecenia i rekom endacje na przyszłość: 

potrzeba zw iększenia kom ponentu  praktycznego w  procesie kształcenia, lepsza organizacja 

zajęć oraz w zm ocnien ie  w sparcia w  zakresie pozyskiwania p raktyk zaw odow ych. W  związku z 

powyższym zaleca się s topniow ą ew olucję program u studiów , m .in . poprzez: zw iększenie liczby 

zajęć w arsztatow ych, symulacyjnych i pro jektow ych w e  w spółpracy z firm am i branży m orskiej, 

optym alizację p lanów  zajęć pod kątem  elastyczności i obciążenia s tuden tów , rozw ój systemu 

doradztw a praktyk oraz poszerzenie o fe rty  aktyw ności pozalekcyjnej i wsparcia  

psychologicznego.

Studia ukończone drugiego stopnia Technologie O ffshorow e - ank ie ty  absolw enckie

Spośród pytań  zam kn ię tych  na jn iże j o cen io no  u m ie ję tn o śc i p rak tyczne  n aby te  podczas s tud ió w , 

pom oc W yd z ia łu /U cze ln i w  zna lez ien iu  p ra k tyk  s tudenck ich , za gospodarow an ie  czasu w o lnego  

s tu d e n tó w  przez Uczeln ię  o raz o fe r tę  i fu n k c jo n o w a n ie  ucze ln ianych  p u n k tó w  gas tronom icznych . 

N a tom ias t na jw yże j o ce n io n o  w ysokość czesnego w  p rzypadku  s tu d ió w  p ła tn ych , m ożliw ośc i
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ro zw o ju  s tw arzane  przez W yd z ia ł/U cze ln ię , czystość i po rządek w  m ie jscu  s tud io w a n ia , 

a trakcy jność  nazw y ukończonego  k ie runku  oraz specja lności w  aspekcie  ub iegan ia  się o pracę, 

fu n kc jo n o w a n ie  dz iekana tu  o raz  dz ia ła lność b ib lio te k i ucze ln iane j (zb io ry , obsługa s tud e n ta ).

Spośród pytań  o tw a r ty c h  s tu d e n c i w skazyw a li na p o trze b ę  zw iększenia  now oczesnośc i i p ra k tyk i -  

w ięce j za jęć na sym u la to ra ch , a k redy tac je  (np. DNV), lepszą o rgan izac ję  -  roz łożen ie  zajęć w  

czasie, lepszy p rze p ływ  in fo rm a c ji, zm iana p rog ram u  w  k ie ru n ku  na jnow szych  s ta n d a rd ó w  oraz 

p rzyw rócen ie  re jsu  kandydack iego , w ię ce j ang ie lsk iego, b u fe t na W ydzia le .

Na pods taw ie  pow yższego a n k ie to w a n ia  o k re ś lon o  zalecenia i re ko m en d ac je  na przyszłość: Potrzeba 

w zm ocn ien ia  p rak tycznego  w y m ia ru  kszta łcen ia  oraz na w a rto ść  jeszcze ściśle jszej w sp ó łp racy  z 

branżą o ffsh o re .

W  odpow iedzi na w yn ik i ankie t, Komisja zaleca harm onijne w zbogacenie program u studiów , m .in. 

przez: zw iększenie udziału zajęć symulacyjnych i w arszta tó w  z w ykorzystan iem  nowoczesnych 

technologii, rozszerzenie o fe rty  praktyk i w izyt studyjnych u p a rtn e ró w  branżowych, 

doskonalenie kom unikacji i w sparcia w  relacjach nauczyciel-s tudent oraz rozw ój o fe rty  zajęć 

dodatkow ych i w spółpracy m iędzynarodow ej. Działania te , opierając się na mocnych 

fundam entach kierunku, pozw olą jeszcze lepiej odpow iadać na aspiracje studentów  i 

ew oluujące potrzeby dynam icznej branży offshore.

Studia pierwszego stopnia na W ydzia le  Naw igacyjnym  -  ankie ty  sem estralne

O pracow ano  i o m ó w io n o  zb io rcze  w yn ik i badań a n k ie to w ych  p rze p ro w a d zan ych  na w ydz ia le  w  

sem estrze z im o w ym  oraz le tn im  roku  akadem ick iego  2 0 2 4 /2 0 2 5 , do tyczących  d o ko n yw an ia  przez 

s tu d e n tó w  oceny nauczycie la  akadem ick iego  w  zakresie w y p e łn ia n ia  przez n iego  obo w ią zkó w  

dydaktycznych .

A n k ie ty  za w ie ra ły  s fo rm u ło w a n y c h  6 pytań , p rzeds taw ionych  w  poniższe j ta b e li.

Nr Treść py tan ia

1 P row adzący zajęcia zapozna ł s tu d e n tó w /d o k to ra n tó w  z p ro g ra m e m  p rze d m io tu  oraz z 

w y m a g a n ia m i i k ry te r ia m i zaliczenia p rze d m io tu  (ocena od 2 do  5).

2 P row adzący re a lizo w a ł zajęcia zgodn ie  z p rze ds ta w io nym  p ro g ra m e m  (ocena od do 5).

3 P row adzący re a lizo w a ł zajęcia zgodn ie  z p lanem  zajęć, zajęcia rozpoczyna ły  się i 

kończy ły  p u n k tu a ln ie  (ocena od 2 do  5).

4 Zajęcia p ro w ad zo ne  by ły  w  sposób z ro zu m ia ły  i u p o rzą d ko w a n y  oraz p rzeb iega ły  w  

k u ltu ra ln e j i zachęcające j do  ak tyw nośc i a tm os fe rze  (ocena od 2 do  5).

5 P row adzący rozbudza ł za in te re sow an ie  te m a ty k ą  zajęć oraz m o ty w o w a ł do 

sam odz ie lnego  poszerzania  w ie d zy  w  obszarze te m a ty k i za jęć (ocena od 2 do  5).

6 P row adzący p rz y g o to w a ł (p re ze n to w a ł) ak tu a ln e  m a te r ia ły  dydaktyczne , ade kw a tne  do 

rodza ju  zajęć (ocena od 2 do  5).
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Uzyskane w y n ik i a n k ie to w a n ia  na poszczególne ka te d ry  p rze d s ta w io n o  pon iże j:

Sem estr z im ow y 2 0 2 4 /2 0 2 5 Katedra W yd z ia ł

N r pytan ia KN KES Z M iM M T KT

1 4,78 4,66 4,86 4,81 4,76

2 4,79 4,68 4,84 4,76 4,76

3 4,80 4,66 4,80 4,76 4,75

4 4,68 4,44 4,79 4 ,64 4,62

5 4,65 4,33 4,71 4,58 4,56

6 4,73 4,59 4,87 4 ,74 4,71

Średnia 4 ,74 4,56 4,81 4,72 4,69

M ed iana 4,76 4,63 4,82 4 ,75 4,73

U praw n ionych 5348 3367 1202 4410 14.327

W yp e łn ion ych 946 620 267 611 2.444

Udzia ł p ro c e n to w y  a n k ie t 

w yp e łn io n ych  [%] 17.69 18,41 22,21 13,85 17,06

Liczba uw ag te ks to w ych  [liczba] 89 61 28 31 209

U dzia ł p ro c e n to w y  liczby uw ag [%] 1,66 1,81 2,32 9,70 1,46

Sem estr letn i 2 0 2 4 /2 0 2 5 Katedra W yd z ia ł

N r py tan ia KN KES Z M iM M T KT

1 4,76 4,41 4,62 4,83 4,67

2 4,76 4,42 4,6 4 ,84 4,65

3 4,75 4,44 4,45 4,82 4,57

4 4,65 4,29 4,53 4,78 4,55

5 4,66 4,26 4,46 4,76 4,64

6 4,71 4,38 4,62 4,84 4,62

Średnia 4,72 4,37 4.57 4,81 4,62

M ed iana 4,73 4,40 4.83 4,83 4,63

U praw n ionych  [liczba] 5 .046 5.538 1.283 3.822 15.689

W yp e łn ion ych  [liczba] 464 406 145 395 1.410

U dzia ł p ro c e n to w y  a n k ie t 

w yp e łn io n ych  [%] 9 ,20 7,33 11,30 10,33 8,99

Liczba uw ag te ks to w ych  [liczba] 33 19 17 47 116

U dzia ł p ro c e n to w y  liczby uw ag [%] 0,65 0,34 1,33 1,23 0,73

Dla p o rów n a n ia  zachow ano  w y n ik i a n k ie to w a n ia  za la ta  p op rze dn ie  (2 0 2 3 /2 0 2 4 ):

Sem estr z im ow y 2 0 2 3 /2 0 2 4 Katedra W ydz ia ł

N r pytan ia KN KES KM KT

1 4,67 4,62 4,83 4,65 4,69

2 4,69 4,67 4,81 4 ,64 4,70

3 4,77 4,63 4,71 4,66 4,70

4 4,55 4,36 4 ,64 4 ,44 4,51

5 4,48 4,12 4,57 4,38 4,40
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6 4,63 4,55 4,75 4,58 4,63

Średnia 4,63 4,49 4,72 4,56 4,61

M ed iana 4,65 4,59 4,73 4,61 4,66

U praw n ionych 4 .556 2.555 2.951 2.915 12.977

W ype łn ionych 770 554 691 782 2,798

Udzia ł p ro c e n to w y  a n k ie t 

w yp e łn io n ych  [%] 16,9 21,7 23.3 26,8 21,6

Liczba uw ag te ks to w ych  [liczba] 39 24 38 31 132

Udzia ł p ro c e n to w y  liczby uw ag [%] 0,22 0,22 0,22 0,22 0,22

Sem estr letn i 2 0 2 3 /2 0 2 4 Katedra W ydz ia ł

N r py tan ia KN KES KM KT

1 4,70 4,55 4,48 4,82 4,64

2 4,72 4,57 4,54 4,83 4,67

3 4,73 4,62 4,53 4,77 4,66

4 4,59 4,35 4,35 4,72 4 ,50

5 4,54 4 ,28 4,23 4,67 4,43

6 4,64 4,57 4,5 4,74 4,61

Średnia 4 ,65 4,49 4,43 4,76 4,59

M ediana 4,67 4,56 4,49 4,76 4,63

U praw n ionych  [liczba] 3 .880 3.892 1.611 3.763 13.146

W yp e łn ion ych  [liczba] 383 343 158 344 1.228

Udzia ł p ro c e n to w y  a n k ie t 

w yp e łn io n ych  [%] 9,87 8,81 9,80 9,14 9,34

Liczba uw ag te ks to w ych  [liczba] 15 21 8 15 59

U dzia ł p ro c e n to w y  liczby uw ag [%] 0,39 0,54 0,50 0,45 0,45

Kom isja zauw ażyła , że w a rto śc i ś redn ie  i m e d ian y  w y n ik ó w  s ta tys tycznych  a n k ie t s tudenck ich  były  

w ysoce zbieżne, za w y ją tk ie m  ty lk o  je d n e g o  w yn iku  w  Z M iM M T  . M ożna  w ię c  przyjąć że w a rto śc i 

średn ie  p o p ra w n ie  o d zw ie rc ie d la ją  w yn ik i s ta tys tyczne. W  sem estrze  z im o w ym  i le tn im  oceny 

poszczególnych ka te d r n ie ró żn iły  się w  s top n iu  w ym aga jącym  szczególnej uw ag i.

W  naw iązan iu  do  w y n ik ó w  najn iższych p un k tac ji zauw ażono, że w  sem estrze  z im o w ym  niższą od 

ś redn ie j punk tac ję  o trz y m u je  kw estia  zachęcania s tu d e n tó w  do a k tyw n o śc i oraz rozbudzan ia  

za in te resow an ia  te m a ty k ą  zajęć i m o ty w o w a n ia  do sam odz ie lnego  poszerzania  w iedzy . Tendencja  ta 

pozosta je  bez zm ian od k ilku  la t. N a to m ia s t w  sem estrze  le tn im  najn iższą p un k tac ję  uzyskała kw estia  

o rgan izacji za jęć i sposobu  rea lizac ji zajęć.

Kom isja sugeru je  p rzyp o m in a n ie  p ra co w n iko m  d ydaktycznym  na zebran iach  ka te d r/za k ła d ó w  

każdorazow o przed rozpoczęc iem  ko le jnego  sem estru  (pa trz  U sta len ia  w s tę p n e , p u n k t c) na co 

s tudenc i zw raca ją  szczególną uw agę.

Udzia ł p ro c e n to w y  w y p e łn io n y c h  a n k ie t za rok  akadem ick i 2024 -2025  w skazu je  na ten d en c ję  

spadkow ą u trzym u jącą  się od sem estru  le tn ie g o  2023 -2024 . W  sem estrze  z im o w ym  je s t znacznie 

wyższa zw ro tn ość  niż w  sem estrze  le tn im . Ta ten d en c ja  pozosta ła  bez zm ian  w  stosunku  do 

pop rzedn ich  lat.

U dzia ł p ro c e n to w y  w y p e łn io n y c h  in d yw id u a ln ych  uw ag te k s to w y c h  w  a n k ie to w a n iu  u lega ł 

znacznym  w a ha n io m  z se m e stru  na se m e str w  o s ta tn ich  trzech  la tach akadem ick ich . W  m in io n ym  roku
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2024-2025  u leg ł p o d w o je n iu . Kom isja p rzy ję ła , że ma to  c h a ra k te r p rzyp ad kow y  a d ok ładn ie  

p o d yk to w a n y  in d y w id u a ln y m i sy tuac jam i, k tó re  s tudenc i p ragnę li w y a rty k u ło w a ć . Zg łoszonych było  

s tosunkow o  dużo uw ag  ty p u  „B ra k  uw ag ", „D o  tak iego  w yk ła d o w cy , aż m iło  p rzychodz ić  na za jęcia", 

„P rzystępna  a tm os fe ra  na za jęc iach ", „Ć w iczen ia  la b o ra to ry jn e  na pew n o  nie zachęca ły", „Za jęc ia  

dobrze  p ro w a d zo n e ", „Z a jęc ia  ś w ie tn e " , „N a jsym pa tyczn ie jszy  p ro fe s o r na te j ucze ln i", „N ie  m ia łam  

p rzy jem nośc i m ieć za jęć...", „N u d a " , „... P ro feso r ... k tó ry  idzie  s tu d e n to m  na rę kę ", „S u pe r 

w y k ła d o w ca !", „...JEST NAJLEPSZYM N A U C Z Y C I E L E M  JAKIEGO SPOTKAŁEM OD 

PO D STAW Ó W KI!!!", „V e ry  G oo d ". Powyższe uw ag i częstokroć w yraża ją  odczucia  s tud e n ta , ale nie 

pozw ala ją  us tosunkow ać  się do  n ich  ani n ie pom agają  p o p ra w ić  jakośc i p ro w ad zo nych  zajęć. W yda je  

się, że przy zachęcaniu  s tu d e n tó w  do w y p e łn ia n iu  a n k ie t p o w in n o  się zw ró c ić  uw agę na po trzebę  

w yrażania  uw ag m e ry to ryczn ych .

W  ank ie tach  z roku  2 0 2 3 /2 0 2 4  zauważa się d w ie  w yp o w ie d z i, k tó re  zdan iem  Kom isji, w ym aga ją  

ustosunkow an ia  się do  n ich:

a. „C iekaw e  za jęcia, b ra k  w y tłu m a cze n ia  n iek tó rych  zagadn ień  zm usza ł do  sa m o dz ie ln e j p ra cy  i 

szukan ia  o d p o w ie d z i na  w ła sn ą  rę kę "  -  G enera lną  regu łą  s tu d io w a n ia  je s t zg łęb ian ie  w iedzy 

p rze ds ta w io ne j przez p row adzącego  zajęcia. To je s t na jkró tsza  d e fin ic ja  s tu d io w a n ia . Dalsza część 

zdobyw an ia  w iedzy  pozostaw a ła  w  ges tii s tud e n ta  w  ram ach p racy w ła sn e j. Zakres p rzekazyw anej 

w iedzy  na zajęciach je s t s iłą  rzeczy ogran iczona  czasem w yznaczonym  na zajęcia dydaktyczne . 

P row adzący zajęcia w ła śn ie  re a lizo w a ł zajęcia na s tud iach  a w  ges tii s tu d e n ta  pozosta ło  zg łęb ien ie  

w iedzy.

b. „... k iedy  k to ś  spóźn iony  w ch o d z ił do  A u d y to r iu m  to  p rz e ry w a ł (dop isek: w yk ła d o w ca ) ca ły  

w yk ła d  i czekał, aż dan a  osoba usiądzie. R ozum iem , że m ożna  oczek iw ać sp oko ju  i ciszy podczas za jęć i 

w y k ła d ó w  a le  to  b y ł aż c h o ro b liw y  s tan . K ilkuk ro tn ie , k ie d y  ju ż  k ilka  osób spóźn ionych przyszło, 

p o s ta n a w ia ł zam knąć d rz w i od  A u d y to r iu m  na k lucz" -  Z pow yższej w y p o w ie d z i w yn ika , że spóźn ian ie  

się w yb ranych  s tu d e n tó w  m ia ło  ch a ra k te r n o to ryczn y  a reakcja  p row adzącego  w y k ła d y  na zakłócan ie  

spoko ju  i o dw raca n ie  uw ag i s łuchaczy zam iast zachęcić do  p rzychodzen ia  na zajęcia na czas - ty lko  

w yw o ływ a ła  rozd rażn ien ie  osób  spóźn ionych .

N aw iązując do  „U s ta le ń  w stępnych , p u n k t c o raz  d " w yd a je  się, że p row adzący  zajęcia 

p o in s tru o w a ł s tu d e n tó w , że spóźn ian ie  się na zajęcia dydaktyczne  szkodzą p ro ceso w i dydaktycznem u 

(w  naw iązan iu  do  przyszłe j p racy za w od o w e j: w y k o n yw a n iu  p racy ze spo ło w e j na s ta tku  i 

p ra w id ło w e m u  p ro ceso w i p rze jm o w a n iu  o b o w ią zkó w  pracy zm ia n ow e j). N a to m ia s t s tu d e n t nie 

w ykazyw a ł w o li uczenia się (w  naw iązan iu  do  przyszłe j p racy za w o d o w e j: o b o w ią zko w i uczenia się 

zaw odu p o m im o , że p o d ją ł się s tu d ió w  na w yb ra n ym  przez s ieb ie  k ie ru n ku  s tu d ió w  zaw odow ych ).

Z aobse rw ow ano  ró w n ie ż  sporadyczn ie  po jaw ia jące  się oceny na poz io m ie  2 ,0-2 ,5 . O ceny były  

w ys taw iane  p rzew ażn ie  przez je d n ą  osobę w  g ru p ie  oraz p rzew ażn ie  nie tow arzyszy ła  im  uwaga 

m ery to ryczna . N ie by ło  w ię c  m o ż liw o śc i zw e ry fiko w a n ia  zasadności w y s ta w io n e j oceny.

Kom isja p rzy ję ła , że nadal u trzym u jące  się bardzo n isk ie  zaangażow anie  s tu d e n tó w  na rzecz 

oceny jakości kszta łcen ia  n ie s ta n o w i p o d s ta w y  do okreś len ia  w ia ryg o d n e g o  o dzw ie rc ied le n ia  

rzeczyw istości.
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In n e  u w a g i:

Kom isja zauw ażyła  sprzeczności p om iędzy  uw agam i te k s to w y m i i skalą ocen  o dn ies ionych  do tych  

sam ych prow adzących  zajęcia. P rzyk ładow o :

- Jedna uwaga o tre śc i „P ro w a d zą cy  n ie d o trzym u je  usta leń  za w a rtych  ze s tu d e n ta m i" nie 

ko re low a ła  z inną  o tre śc i „B ez ja k ic h k o lw ie k  uw ag odnośn ie  p ro w ad ze n ia  zajęć... ch ę tn y  do

przekazyw an ia  w iedzy , w  p ro fe s jo n a ln y  sposób p ro w a d z ił za jęc ia".

- Jedna uwaga o tre śc i „N a  zajęciach by ło  og rom n e  zam ieszan ie ..." n ie ko re spo nd o w a ła  z inną o 

treśc i „M a te r ia ły  p rzekazyw ane w  z ro zu m ia ły  sposób, ja k  na poz iom  tru d n o ś c i te g o  p rze d m io tu . Pan 

prow adzący sym pa tyczny  i w y ro z u m ia ły " .

- Jedna uwaga o tre śc i "  Po ty m  sem estrze... nadal n ie w ie m  ja k  się nazyw am " nie 

ko respondow a ła  z in n ym i o tre śc i „T o  by ły  je d n e  z na jlep ie j p rze p ro w a d zon ych  zajęć, w szystko  było  

tłu m a czon e  k ro k  po k ro k u " oraz „w y ra ź n ie  donos i myśl i p rzekazu je  w ie d zę  , s p ra w ie d liw ie  sprawdza 

p racy".

- Jedna uwaga o tre śc i „R ó w n a n ia  m a tem atyczne  zap isyw ane w  W o rd  by ły  n iezrozum ia łe , przez 

c iągłe usuw an ie  i k o p io w a n ie " n ie  ko re spo nd o w a ła  z inna o tre śc i „D o ce n ia m  jasność w  ob jaśn ian iu  

n a w e t sko m p liko w an ych  zagadn ień ".

- Niska ocena p row adzącego  3,5 na p y ta n ie  „Za jęc ia  p ro w a d zo n e  by ły  w  sposób z rozum ia ły  i 

u po rządkow any  oraz p rzeb iega ły  w  ku ltu ra ln e j i zachęcające j do  a k tyw n o śc i a tm o s fe rze " nie 

ko respondow a ła  z w ysoką  oceną  te k s to w ą  „Lekc je  p ro w ad zo ne  w  bardzo  p rzy je m n y  i skuteczny 

sposób".

- Jedna uw aga o tre śc i "podczas dn ia  egzam inu ... z w ie lką  fru s tra c ją  i zn ie c ie rp liw ie n ie m  na 

tw a rzy  i w  g łos ie , czasem  n a w e t krzycząc i będąc in te n c jo n a ln ie  w re d n y m  do n ie k tó ry c h . ... Był bardzo 

o p rysk liw y  i n a w e t p rze k lin a ł" n ie ko re spo nd o w a ła  z uw agą o tre śc i „d a ł od  s ieb ie  bardzo dużo, 

p row adząc zajęcia w  sposób n a tu ra ln y , pe łen  k u ltu ry , p ro fe s jo na ln e go  pode jśc ia  i ludzk ie j życzliwości... 

jasno  nakreś lił zasady panu jące  na je go  zajęciach i ko nse kw e n tn ie  się ich trz y m a ł. Był także bardzo 

o tw a r ty  na w sze lk ie  s tudenck ie  uw agi... W ykaza ł się z ro zum ien iem  i p ro fe s jo n a lizm e m ".

Komisja ocenia pow yżej przedstaw ione n iem erytoryczne uwagi i sprzeczności jako w yn ik  braku 

opracowanych m etod w eryfikacji rzetelności ocen zaw artych w  ankietach k tóre , jak  w ynika z 

powyższych przykładów , m ogą nie odzw ierciedlać rzeczywistości a ty lko  chw ilow e nie oparte  na 

ocenie m erytorycznej podejście poszczególnych studentów  do ankie t. Komisja zaleca w prow adzen ie  

do ankie tow an ia  e lektronicznego sposobu w ym uszenia m erytorycznych ocen poprzez 

w prow adzen ie  autom atyczn ie  pojaw iającego się okienka d ialogow ego do w pisania uwagi 

tekstow ej, przy w ystaw ien iu  oceny poniżej 4 ,0  i odrzucenie wpisu niższej oceny jeżeli okienko nie 

zostanie w ypełn ione co na jm nie j trzem a w yrazam i. Takie praktyki są już stosow ane w  Internecie. 

W skazuje to  na narastający problem  bezużyteczności ankie t z negatyw ną oceną klienta bez 

stosownego uzasadnienia dla procedow ania popraw y stanu rzeczy.

b. Kom isja zw ró c iła  uw agę na je d n ą  z uw ag d o d a tko w ych  do a n k ie ty  o tre śc i „wszystko  

strzelałem  albo zerżnąłem " i jednocześn ie  w yk ryw a n e  zdarzające się sporadyczn ie  n ie rze te lne  

p os tępow an ie  s tu d e n tó w  podczas zaliczeń bądź egzam inów . N ie rze te lność  o dnos iła  się za rów no  do 

p row adzących zajęcia ja k  i innych  s tu d e n tó w . Polegało o no  na ko rzys tan iu  z n ied o zw o lo n ych  pom ocy
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lub  w iedzy  s tu d e n tó w  siedzących w  sąsiedn ich  m ie jscach a lbo  poza salą egzam inacy jną . Kom isja 

zwraca uw agę na kon ieczność w ykazyw an ia  się przez osobę s tud iu ją cą  w łasną  pos iadaną w iedzą  na 

fo rm u la rzach  za liczen iow ych  i egzam inacy jnych . W  In te rn ec ie , w  ty m  na se rw is ie  A lleg ro  m ożna 

spotkać liczne o fe r ty  sp rzę tu  do  n ie rze te ln eg o  w ykazyw an ia  w ie d zy  na za liczeniach i egzam inach. 

O prócz tra d ycy jn ych  m e to d  (ka rtka  pap ie ru  na siedzen iu , w e  w nęce  s to łu , te le fo n  k o m ó rk o w y  na 

s iedzeniu , a pa ra t fo to g ra fic z n y  m a łych  ro zm ia ró w , k a lk u la to r p ro g ra m o w a ln y  z w p isa nym  teks te m  lub 

rysunk iem , itp .) na A lle g ro  o fe ro w a n e  są zm o d e rn izo w a ne  ich w e rs je , w  ty m  o p a rte  na łączności GSM i 

W i-F i. Zauważa się w z ro s t w yko rzys ta n ia  now oczesnych te ch n ik  zw ycza jow o  w yko rzys tyw a nych  w  

apa ra tu rach  szp iegow skich . N ajtańsze urządzenia  są o fe ro w a n e  w  kw o ta ch  do 2-3 tys ięcy  z ło tych . Te 

droższe, w  kw o tach  5-8 tys ię cy  z ło tych , są ca łkow ic ie  n iew idoczne  d la n a w e t uw ażnego  o bse rw a to ra .

P rzykładow e o p in ie  o p ro du kc ie  szp iegow skim  zastosow anym  na egzam inach:

„P ro d u k t dz ia ła  b a rdzo  dobrze. S łuchaw ka  n iew idoczna. Na e gza m in y  p o le ca m  ro b i robo tę . Ja 

ku p iłem  ja k o  p om oc  d la  ko n fe ra ns je ra . Tu n ie s te ty  b ra ku je  m ocy je s t  z b y t cicha. P rzyda łby się zes taw  

do dw óch  uszu. G dy p a n u je  ha łas  na  s a li c iężko zrozum ieć  a le  na  sesję czy egzam in  gdy  je s t  c icho na  

sa li ja k  n a jb a rd z ie j p ro d u k t sztos s łychać ca łk iem  dobrze. Polecam  z ca łeg o  se rca ."

Jednocześnie, na p o d s ta w ie  w ie lo le tn ie g o  dośw iadczen ia  w yn ika , że je d n a  osoba je s t w  stan ie  

ko n tro lo w a ć  sam odzie lność p racy piszących za liczenie  lub  egzam in  na jw yże j p rzy 30 osobach piszących 

w  dogodne j d la k o n tro lo w a n ia  sali.

Biorąc powyższe pod uw agę Komisja zaleca w prow adzen ie  do stałych praktyk w  katedrach  

przekazyw anie prow adzącym  zajęcia każdorazow o przed rozpoczęciem  się okresu zaliczania i 

egzam inow ania szerszej in form acji o współcześnie spotykanych m etodach nierzetelności s tudentów  

na egzaminach i zaliczeniach.

5. Analiza w yn ików  z m o n ito row an ia  kariery abso lw entów  Uczelni.

Nie ana lizow ano  w  b ieżącym  roku  akadem ick im .

6. Analiza w yn ików  przeprow adzonych egzam inów  i innych fo rm  spraw dzania e fe k tó w  kształcenia 

osiąganych przez studenta .

Kom isja uznała za n iece lo w e  na ch w ilę  obecną p o d e jm o w a n ie  prac w  pow yższym  tem ac ie . 

Jednocześnie Kom isja uznała za ce lo w e  pow iązan ie  w  przyszłości w y n ik ó w  oceny p ra c o w n ik ó w  przez 

s tu d e n tó w  z w yn ika m i sp raw dzan ia  e fe k tó w  kszta łcen ia  osiąganych przez s tu d e n tó w  (cross-checking /  

co rre la tio n ).

7. Ocena i doskonalenie funkcjonow ania  systemu inform acyjnego W ydzia łu .

Z w ro tność  a n k ie t w  roku  a kad e m ick im  2 02 4 /2 0 2 5  w yraźn ie  w zros ła  w  s tosunku  do la t 

w cześniejszych. Kom isja p o d trz y m u je  w ięc  p o trzebę  p ro p o n o w a n e g o  w cześn ie j p rzypom inan ia  co 

sem estr pracow nikom  dydaktycznym  n a jpóźn ie j przed p ie rw szym i za licze n ia m i/e g zam ina m i, aby na 

przedostatnich zajęciach oraz na ostatnich zajęciach przypom nieli s tudentom  o potrzebie
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w ypełniania d o b ro w o ln y c h  i a n o n im o w ych  ankie t za p o ś re d n ic tw e m  system u USOS a n a w e t zapew n ili 

5 -1 0 -m in u to w ą  m o ż liw o ść  w y p e łn ie n ia  ta k ie j a nk ie ty  w  tra kc ie  zajęć w  b udynku  uczeln i a lbo  podczas 

zajęć zdalnych (pa trz  U sta len ia  w stępne , p u n k t c).

Kom isja zaleca, aby decyzja o konieczności p rzyp om ina n ia  p ra co w n iko m , o po trzeb ie  

p rzypom inan ia  s tu d e n to m  w yp ływ ała  od w ładz W ydziału  Nawigacyjnego, czyli od Dziekana W N . Z 

in fo rm a c ji posiadanych przez Kom isję , taka  s tosow ana p rak tyka  z z a in ic jo w a n ie m  procesu „o d  gó ry " 

p rzynosi d ob re  e fe k ty  na rzecz w z ro s tu  zw ro tn o śc i a n k ie t na pozosta łych  W ydz ia łach  Uczelni.

Zdaniem  Komisji należy zastanow ić się także nad aktualizacją fo rm y  przeprow adzanych badań  

ankietow ych oraz pytań w  nich zaw artych, (patrz: w nioski po Innych uw agach).

8. Analiza posiadanej przez w ydzia ł in frastruktury  dydaktycznej i naukow ej potrzebnej do celów  

dydaktycznych

Kom isja zwraca uw agę na s ilną  p o trze b ę  d oko n yw an ia  regu la rnych  p rze g lą d ów  eksp loa tacy jnych  i 

se rw isow ych  w yposażen ia  dydaktycznego , badaw czego ja k  ró w n ie ż  sys te m ó w  aud iow izua lnych , 

służących do rea lizac ji za jęć w  salach dydaktycznych . Z b ieg iem  czasu p o s tę p u je  n ieun ikn iona  

degradacja  w yposażen ia , zm ie n ia ją  się ró w n ie ż  w ym agan ia  in te resa riu szy  ze w nę trzn ych , o toczenia  

spo łeczno-gospodarczego . M a jąc  w skazane na uw adze, należy o b e jm o w a ć  in fra s tru k tu rę  W ydzia łu  

ciągłą, usys tem a tyzow aną  k o n tro lą , ja k  ró w n ie ż  p row adz ić  regu la rne  ko nsu lta c je  z kadrą  dydaktyczną, 

p ra cow n ika m i n a u ko w ym i i s tu d e n ta m i w  zakresie po trze b  in fra s tru k tu ra ln y c h .

R ekom endow ane  przez Kom isję  obszary dzia łan ia  :

a. M odernizacja i doposażenie bazy dydaktycznej

•  B ieżące serw isy , ja k  ró w n ie ż  s to p n io w a  m odern izac ja  sal w yk ła d o w ych  (sale 

C-136, C-30, N -020, A u d y to r iu m  M a x im u m , A u la) i ćw icze n iow ych  poprzez 

w yposażen ie  ich w  now oczesne sys tem y m u ltim e d ia ln e , in te ra k ty w n e  narzędzia 

p re zen tacy jn e  oraz rozw iązania  u m o ż liw ia ją ce  p ro w ad ze n ie  zajęć w  try b ie  

h yb ry d o w y m .

•  U w ag i do  Sali C-136 (B udynek C ul. M orska ): Sala w ym aga  p ilnego  re m o n tu  

(o s ta tn ia  m odern izac ja  w  2013 r.). Jako je d yn a  sala w yk ła d o w a  W ydzia łu  

N aw igacy jnego  w  budynku  C je s t n ad m ie rn ie  e ksp lo a to w a n a , a je j obecny stan 

te ch n iczn y  w  zasadzie u n ie m o ż liw ia  p ra w id ło w e  u ży tko w a n ie .

•  Sala N -10 (B udynek W ydz ia łu  N aw igacy jnego): S pecyficzny uk ład  sali wym usza 

za s tosow an ie  d w óch  m o n ito ró w  (zam iast je d n e g o ), aby zapew n ić  pełną 

w idoczność  p re zen tow a n ych  treśc i w szys tk im  u czes tn ikom  zajęć. N iezbędne je s t 

doposażen ie  sali k o m p u te ro w e j w  o d p o w ie d n ie , e rgonom iczne  krzesła, 

d os to so w a n e  do specyfik i p racy przy s tanow iskach  cy fro w ych .

•  N adzó r nad w ła śc iw ą  rea lizacją  prac m od e rn iza cy jn ych , zgodną z w ym agan iam i 

s ta w ia n ym i przez W yd z ia ł N aw igacyjny.

•  U zu pe łn ie n ie  i ak tua lizac ja  spec ja lis tycznego  sp rzę tu  la b o ra to ry jn e g o  

(sym u la to ry ) zgodn ie  z a k tu a ln ym i s ta n d a rd a m i b ra n żo w ym i i w ym agan iam i 

p ro g ra m ó w  kszta łcen ia .

•  P od jęc ie  p ró b  pozyskania fin an so w an ia  ze w nę trzn eg o  na w ym ia n ę  zużytego i 

p rzes ta rza łego  w yposażenia  (fundusze e u rop e jsk ie , g ra n ty  m in is te ria ln e , 

w sp ó łp raca  z p rzem ysłem ).
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b. Rozwój in frastruktury  naukow o-badaw czej

•  Inw es tyc je  d łu g o te rm in o w e  w  now oczesną a p a ra tu rę  badaw czą um oż liw ia jącą  

rea lizac ję  p ro je k tó w  k ra jo w ych  i m ię d zyna ro d ow ych .

•  T w o rze n ie  in te rd yscyp lin a rn ych  la b o ra to r ió w  i p ra co w n i w spó lnych  dla kilku 

je d n o s te k  o rgan izacy jnych  (in teg rac ja  sal la b o ra to ry jn y c h  C-49, F-212, N-10, 

N -202).

•  W spa rc ie  f in a n so w e  dla zespo łów  badaw czych w  zakresie pozysk iw an ia  g ra n tó w  

in fra s tru k tu ra ln y c h .

c. Cyfryzacja i rozw ój zaplecza IT

•  R ozbudow a in fra s tru k tu ry  s iec iow e j (sala F-212) o raz za pe w n ie n ie  bezpiecznych 

sys te m ó w  p rze cho w yw a n ia  i p rze tw arzan ia  danych  badaw czych.

•  Z adban ie  o o d p o w ie d n ią  liczbę licenc ji e dukacy jnych  d la s tu d e n tó w  i 

p ra c o w n ik ó w .

d. Popraw a dostępności i funkcjonalności przestrzeni

•  U trzym a n ie  w  n ienagannym  stan ie  p rzes trzen i do  p racy ze spo ło w e j s tu d e n tó w  

oraz s tre f  c iche j nauk i (w yd z ia ło w e  S tre fy  S tuden ta ).

Realizacja pow yższych dz ia łań  p ozw o li na podn ies ien ie  jakośc i kszta łcen ia , zw iększenie  

konku rency jnośc i n a u ko w e j w yd z ia łu , pop ra w ę  w a ru n k ó w  pracy i s tu d io w a n ia , lepsze dos tosow an ie  

o fe r ty  dydaktyczne j do  w y m o g ó w  rynku  pracy i s ta n d a rd ó w  m ię d zyna ro d ow ych .

9. Analiza i ocena poziom u naukow ego w ydziału  w  zakresie obszarów  w iedzy  związanych z 

prow adzonym  kształceniem .

W  o b ręb ie  ana lizy i oceny p oz io m u  naukow ego  w ydz ia łu , w  zakresie  o bsza rów  w ie d zy  zw iązanych 

z p ro w ad zo nym  ksz ta łcen iem  Kom isja uznaje  za zasadną kon ieczność p o ró w n yw a n ia  do rob ku  

naukow ego (rea lizow anych  p ub lika c ji) p ra co w n ikó w  W ydz ia łu  z je g o  k ie ru n ka m i kszta łcen ia . Za 

spe łn ia jącą  ta k ie  oczek iw an ia  m ożna zaliczyć treść  ak tu a ln ie  obo w ią zu jących  A rkuszy oceny o k resow e j 

nauczycie la akadem ick iego  (Za łącznik n r 2 do Zasad i k ry te r ió w  o ceny  o k re so w e j nauczycie li 

akadem ick ich  za tru d n io n ych  w  U n iw e rsy te c ie  M o rsk im  w  G dyni).

9. Przedstaw ienie propozycji działań mających na celu podnoszenie jakości kształcenia na W ydziale.

a. W n io sk i zaw arte  w  ty m  pa rag ra fie , a w ykazane w  p o p rze d n im  ra p o rc ie , zos ta ły  u trzym ane  w  

m ocy, pon iew aż z ana lizy  badaw cze j w yn ika , że sytuacja  je s t pod o bn a , zaś w n io sk i są is to tn e  dla 

jakośc i procesu kszta łcen ia . W  p rze ds ta w io nych  przez WKJK uw agach Kom isja p ragn ie  zw róc ić  pon iże j 

uw agę na n ie k tó re  z n ich . W  p rzypadku  p o d e jm o w a n ia  dz ia łań  należy je d n a k  odnos ić  się do  całości 

p rzeds taw ionego  m a te r ia łu , aby un iknąć  w ypaczen ia  ide i p rzyśw ieca jących  Kom is ji p rzy sporządzaniu  

opracow anego  ra p o rtu . W  ty m  w ła śn ie  celu zos ta ły  ro zb ud ow an e  „U s ta le n ia  w s tę p n e ".

b. Szczegółow e w n io sk i p od su m o w u ją ce  prace Kom is ji zos ta ły  zaznaczone w ytłuszczonym  

teks te m  na kon iec poszczególnych p od ro zdz ia łó w .

c. Kom isja w ych od z i z za łożen ia , że w  zakresie nauczania m o rsk ich  k ie ru n k ó w  kszta łcen ia  Uczelnia 

w in n a  spe łn iać w ym agan ia  M ię d zyn a ro d o w e j O rganizacji M o rsk ie j, w  ty m  m .in . K onw encji STCW. 

M ożna w ięc  przyjąć, że system  d o k u m e n to w a n ia  a k tyw no śc i Kom isji o raz a k tyw n o śc i p ra co w n ikó w
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Uczelni p o w in ie n  spe łn iać  w ym o g i, us ta len ia  i s tan d a rdy  M ię d z y n a ro d o w e j O rgan izacji M o rsk ie j. Do 

s ta n d a rd ó w  IM O  nasza Uczelnia p ow inn a  w ię c  d o s to so w yw a ć  s ta n d a rd y  kszta łcen ia . System 

zarządzania s ta tk ie m  i je go  bezp ieczeństw em  (ISM Codę) a w ięc  i każdy System  Jakości Kształcenia 

zw iązany z kszta łcen iem  p ra c o w n ik ó w  s ta tk ó w  m orsk ich  p o w in ie n  zapew n ić  zrozum ia łe  i jasne 

po lecenia  oraz in s tru kc je  do tyczące  rea lizac ji w ym aganych  zadań w  sposób  „k ró tk i i p ro s ty ". M usi w ięc 

być zapew n iona  rozsądna ró w n ow ag a  p ro ce d u r i d o ku m e n ta c ji. P rocedu ry  i d oku m e n ta c ja  p ow inn y  

być ła tw e  w  zas tosow an iu  p rak tycznym  oraz p o w in n y  m in im a lizo w a ć  obc iążen ie  w ys iłk ie m  i czasem 

pracy, przy zas tosow an iu  na jnow szych  te ch n o lo g ii.

d. Kom isja s to i na s tan o w isku , że a n k ie to w a n ie  p ra c o w n ik ó w  przez s tu d e n tó w  ma służyć 

p op ra w ie  jakośc i kszta łcen ia , s taw ia jąc  wyższe w ym agan ia  w zg lędem  p ra c o w n ik ó w  ja k  i s tu d e n tó w . 

W e w n ę trzn e  sprzeczności n ie k tó rych  treśc i a n k ie t podw aża ją  użyteczność tych  a n k ie t o ile n ie zostaną 

uzupe łn ione  o system  w e ry fik a c ji rze te lnośc i m e ry to ryczn e j o d p o w ie d z i zam kn ię tych  i o tw a rty c h . 

N a leża łoby za s tanow ić  się, czy k lie n te m  U czeln i są s tudenc i, czy p rze ds ię b io rcy  za trudn ia jący  

s tu d e n tó w . O czekiw an ia  obu  g ru p  k lie n tó w  są ty lk o  n ieznacznie  zb ieżne a le ty m  bardz ie j - nie 

tożsam e. N a leża łoby ko n ty n u o w a ć  regu la rne  a n k ie to w a n ie  a b s o lw e n tó w  U czeln i w  kilka la t po 

ukończen iu  s tu d ió w , np. podczas ku rsó w  SDK oraz a n k ie t k ie ro w a n ych  do  agenc ji i a rm a to ró w  

za trudn ia jących  naszych a b s o lw e n tó w . A n k ie to w a n ia  p o w in n y  być ró w n ie ż  sk ie ro w a ne  do doce low ych  

(d łu g o te rm in o w ych ) k lie n tó w  uczeln i, czyli p rze ds ię b io rs tw , w  ty m  p o te nc ja ln ych  p racodaw ców .

e. Zdan iem  K om is ji, bez w ą tp ie n ia  postępu jąca , św ia tow a  cyfryzacja  i p os tęp  techno log iczny  

p rzekłada ją  się ró w n ie ż  na proces kszta łcen ia  w  Uczelni W yższej. N a leża łoby zachęcać p ra co w n ikó w  do 

uczestn ic tw a  (a ty m  sam ym  s tw o rzyć  sprzyja jące  ku te m u  w a ru n k i, m o ż liw o śc i) w  szko len iach z 

zakresu now ych  k o m p e te n c ji -  k o m p e te n c ji cy fro w ych , w  ty m  ró w n ie ż  poprzez s tosow an ie  w  

nauczaniu narzędzi o p a rty c h  o a lg o ry tm y  sztucznej in te lig e n c ji (Al'

P rzew odn iczący W yd z ia ło w e j K om is ji ds. Jakości Kształcenia 
Tadeusz Pastusiak
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