WYDZIAL NAWIGACYJINY
UNIWERSYTET MORSKI W GDYNI
SPRAWOZDANIE ROCZNE ODZWIERCIEDLAJACE DZIALALNOSC WYDZIALOWEJ KOMISJI DS. JAKOSCI
KSZTALCENIA ZA ROK AKADEMICKI 2024/2025 NA PODSTAWIE USTALEN ZE SPOTKANIA W DNIU

20.02.2026.

Po wyborach JM Rektora Uniwersytetu Morskiego w Gdyni na kadencje 2024-2028, powotano

Wydziatowg Komisje ds. Jakos$ci Ksztatcenia w skiadzie:

. Dr hab. inz. Tadeusz Pastusiak, prof. UMG - Przewodniczacy;
. Drinz. Aleksandra Wawrzynska;

Drinz. Jarostaw Soliwoda,;

. Dr Stawomir Zblewski;

. Mgr Beata Magryta-Mut

o g A W N R

. Mgrinz. Karol Olszewski - Petnomocnik ds. Systemu Zarzadzania Jakos$cig na WN

Na przetomie roku akademickiego 2024/2025 ustalono kontakt mailowy oraz bezposredni, w tym
rowniez na platformie na platformie MS Teams dla poprawy wymiany informacji miedzy cztonkami

Komisji.

1. Ustalenia wstepne

Wydzialowa Komisja ds. jakosci Ksztatcenia na Wydziale Nawigacyjnym przyjeta za konieczne
podtrzymanie ,Ustalen wstepnych" przedstawionych w Protokole Posiedzen Komisji z dnia
27.01.2021 r. i odniesionych do publikacji Miedzynarodowej Organizacji Morskiej IMO, Maritime

and Coastguard Agency MCA oraz Sekretarza generalnego IMO.

a. System zarzadzania statkiem ijego bezpieczeistwem (ISM Code) a wiec i kazdy System Jakosci
Ksztatcenia zwigzany z ksztatceniem pracownikéw statkb6w morskich powinien zapewni¢ zrozumiate i
jasne polecenia i instrukcje dotyczace realizacji wymaganych zadan (PRS 2001). W tym zakresie
obowigzuje zasada przedstawiania problemu ijego rozwigzania w spos6b ,krétki i prosty" (Keep it
short and simple - KISS). Nadmierna dokumentacja lub nadmiernie rozbudowane procedury moga
utrudniaé¢ skuteczno$é¢ Systemu Zarzgdzania Bezpieczenstwem (Safety Management System SMS). W
przypadku Uczelni dotyczy to Systemu Jakos$ci Ksztatcenia. Musi wiec by¢é zapewniona rozsadna
rownowaga procedur i dokumentacji (MCA 2016). Jezeli nie sag one opracowane w wystarczajacej
ilosci, wymagania SMS (SJK) nie zostang odpowiednio spetnione. Jes$li SMS (SJK) jest zbyt
rozbudowane, sformalizowane a wiec ucigzliwe, SMS (SJK) przygniata uzytkownikéw i przeciwdziata
ich efektywnos$ci. Przez to nie wpiynie na zwiekszenie bezpieczenstwa transportu morskiego (w

przypadku Uczelni - poprawy Systemu Zarzadzania Jakoscig). Przyjeto wiec, ze procedury i



dokumentacja powinny by¢ tatwe w zastosowaniu praktycznym oraz powinny minimalizowa¢
obcigzenie wysitkiem i czasem pracy (PRS 2001). Sekretarz generalny Miedzynarodowej Organizaciji
Morskiej IMO (Mitropoulos 2007) zauwazyt robwniez potrzebe zapewnienia najnowszych technologii i
zweryfikowanych procedur dla zapewnienia mozliwos$ci realizacji powierzonych zadan i podejmowania
prawidtowych decyzji. Powinny by¢ one efektywnie wykorzystywane przy dostepie do przejrzyscie

przedstawionych informacji dla pracownika.

b. W wytycznych IMO do kursu modelowego majacego na celu spetnienie obowigzkowych
minimalnych wymagan STCW dotyczacych szkolenia i kwalifikacji kapitanéw i oficer6w poktadowych
na statkach operujgcych na wodach polarnych (IMO 2016a, 2016b) wskazuje sie, ze celem programu
nie jest przedstawianie nauczycielom sztywnego ,pakietu dydaktycznego" (w przypadku Uczelni - kart
przedmiotow), za ktérym majag ,podagzac¢ na $Slepo”. Nauczyciele powinni pamieta¢, ze czas wyznaczony
w tabelach programu zaje¢ jest jedynie sugestig i powinien by¢ dostosowany do indywidualnych grup
uczestnikébw w zaleznos$ci od ich dos$wiadczenia, umiejetnos$ci, wyposazenia i personelu
dydaktycznego. WKJK zauwaza, ze te zagadnienia w szczeg6lnosci odnosza sie do siatek godzin w

kartach przedmiotéw i pochodnych dokumentach.

c. Regulacje prawne Miedzynarodowej Organizacji Morskiej dotyczgcej Systemu Jakosci (m.in.
Kodeks ISM) zalecajg systematyczne wydawanie polecen, przypominanie o wydanych poleceniach i
sprawdzanie, czy polecenia zostaly przez pracownika wykonane. Takie samo stanowisko zajmuja
przedstawiciele przedsiebiorstw zeglugowych. W ich rozumieniu, podwtadny winien chcie¢ sie uczy¢.
W odréznieniu od nauczania akademickiego, nauka na statku polega na nauczaniu na stanowisku
pracy. Przetozony wydaje polecenia wraz z instrukcja w formie krétkiej, prostej i przejrzystej, do
praktycznego zastosowania - jak polecenie ma by¢ wykonane. Podwtadny ma wykonywaé prace
zgodnie z przekazang instrukcja i w ten sposéb uczy sie wykonywania zawodu. Takie postepowanie
winno by¢ odzwierciedlone w relacjach pracownik dydaktyczny - student. W odniesieniu do Uczelni
oznacza to potrzebe przekazywania pracownikom i studentom, w kilku zdaniach, kluczowych
informaciji, czyli instrukcji streszczajgcych tres¢ nowych Zarzadzen i innych wielostronicowych

regulaminéw i aktow prawnych publikowanych przez Wtadze Uczelni.

d. Praca na statkach w dziale poktadowym (nawigacyjnym) i maszynowym funkcjonuje w systemie
ciggtym. Sprowadza sie to do przekazywania obowigzkéw zmianowych (wachtowych) od o0s6b
konczagcych zmiane do oséb rozpoczynajacych zmiane. Dla prawidtlowego przekazania obowigzkéw
stuzbowych wraz z kluczowymi informacjami niezbedne jest, aby osoby ze zmiany rozpoczynajgcymi
prace przybyly na stanowisko odpowiednio wczes$niej, przewaznie wystarcza 10 minut przed godzing
rozpoczecia nowej zmiany, ale ten czas zalezy od wystepujacych okolicznos$ci zdarzen na statku i w
jego otoczeniu (w morzu i w porcie). Powyzsze wymaga od os6b pracujgcych w systemie zmianowym
(wachtowym) punktualnos$ci wraz z przewidywaniem wyprzedzenia czasowego przybycia na
stanowisko pracy przed rozpoczeciem pracy zmianowej (wachtowej). Takie predyspozycje powinni
posiadaé¢ studenci a jezeli takich wczes$niej nie posiedli, winni takich nawykéw nauczy¢ sie podczas

studiow.

Powyzsze ustalenia byly czynnikiem powodujgcym podjecie przez WKJK analizy zagadnien, ktére
SciSle zwigzane sg z Jakoscig Ksztalcenia i Komisja doszukata sie w nich mozliwos$ci poprawy Jakosci
Ksztalcenia na Wydziale Nawigacyjnym. Komisja zauwaza, ze w ostatnim czasie pojawity sie sprawy,
ktéore zdaniem Komisji wymagaja szczeg6lnej uwagi i podjecia dziatan przez Wtadze Uczelni, ktére to
powinny wspomo6c Jako$¢é Ksztatcenia na Wydziale Nawigacyjnym a docelowo - uchroni¢ przed
zarzutami Audytoréw w odniesieniu do nieprawidtowos$ci funkcjonowania ksztalcenia na Wydziale

Nawigacyjnym.



Powotujac sie na punkty 7 i 10 zadan WKJK oraz regulacje Miedzynarodowej Organizacji Morskiej
w zakresie Systemu Jakosci (Kodeks ISM) Komisja zauwaza potrzebe i pilno$¢é podjecia dziatan

wspomagajacych poprawe formalnej strony Jakosci Ksztalcenia na Wydziale.

Komisja zaleca, aby dziatania wspomagajgce poprawe formalnej strony Jakosci Ksztalcenia
uwzgledniaty, ze:

- Procedury i dokumentacja powinny by¢ tatwe w zastosowaniu praktycznym oraz powinny
minimalizowaé¢ obciazenie wysitkiem i czasem pracy,

- Nalezy stosowac¢ nowe technologie,

- Nalezy kontynuowa¢ systematyczne weryfikowanie procedur,

- Czas wyznaczony w tabelach siatek godzin programu zaje¢ winien by¢ traktowany jako
sugestia wykorzystania czasu na poszczeg6lne tematy i powinien by¢ dostosowany w zaleznosci od
doswiadczenia i umiejetnos$ci grup studentéw oraz wyposazenia sal dydaktycznych i personelu
dydaktycznego,

- Praca na statkach w dziale pokiadowym (nawigacyjnym) i maszynowym funkcjonuje w
systemie ciggtym czyli zmianowym. Studenci winni by¢é wdrazani do tego systemu poprzez
wymaganie punktualnosci przybycia na zajecia dydaktyczne i obecnos$¢ na zajeciach.

Ustalenia powyzsze Komisja dokonata na podstawie ponizszych pozyciji literaturowych:

IMO (2016a) VALIDATED MODEL TRAINING COURSES, Draft new IMO model course on Basic
training for ships operating in polar waters, HTW 4/3/1/Add.l, SUB-COMMITTEE ON HUMAN
ELEMENT, TRAINING AND WATCHKEEPING, 4th session Agenda item 3, 28 October 2016.

IMO (2016b) VALIDATED MODEL TRAINING COURSES, Draft new IMO model course on Advanced
training for ships operating in polar waters, HTW 4/3/I/Add.2, SUB-COMMITTEE ON HUMAN
ELEMENT, TRAINING AND WATCHKEEPING, 4th session Agenda item 3, 28 October 2016.

MCA (2016) International Management Code for the Safe Operation of Ships and for Pollution
Prevention (The ISM Code), Instructions for the Guidance of Surveyors, MSIS 2/Rev 10/15. Maritime
and Coastguard Agency:52

Mitropoulos E (2007) E-navigation: a global resource. Seaways, March 2007:7-9

PRS (2001) Miedzynarodowy kodeks zarzadzania bezpieczng eksploatacjg statkow i
zapobieganiem zanieczyszczaniu (Kodeks ISM) z poprawkami oraz znowelizowane wytyczne do
wdrazania przez administracje Kodeksu ISM. Polski Rejestr Statkéw, Gdansk:40

2. Monitorowanie i okresowe przeglady programoéw ksztatcenia

Zgodnie z przyjetymi dwa lata wczes$niej zatlozeniami, Komisja przyjeta, ze jest wymagana
coroczna weryfikacja zgodnos$ci programu ksztalcenia (kart przedmiotéw) z wymaganiami Konwencji
STCW dla przedmiotéw morskich na kierunku Nawigacja. Ze wzgledu na bardzo rozlegty zakres
tematyczny przedmiotéw konwencyjnych, niezbedna jest aktywizacja pracownikéw odpowiedzialnych
i realizujacych zajecia dydaktyczne z poszczegélnych przedmiotéw. W celu zapewnienia sprawnej
realizacji analizy poréwnawczej programo6w nauczania z zapisami konwencji STCW wymagany jest
ciggly dostep do najnowszej wersji Konwencji STCW dla wszystkich zainteresowanych (zdalny albo
dostepna duza liczba kopii w/w Konwencji, ktéra umozliwi jednoczesng prace wszystkich
zaangazowanych pracownikéw). Na podstawie analizy wynikéw audytéw wewnetrznych Systemu
Zarzgdzania Jakoscia UMG na Wydziale Nawigacyjnym, Komisja zauwaza realng potrzebe poprawy
komunikacji na Wydziale w zakresie aktualizowania kart przedmiotéw (szczegblnie systematycznos$é
aktualizacji i dostepno$¢ edytowalnych kart) na ptaszczyznie: Osoba odpowiedzialna za przedmiot -

Kierownik katedry/zaktadu - Dziekan i Prodziekani.



W odniesieniu do kierunku Transport, Komisja wskazuje na konieczno$¢ dalszej intensyfikacji
zaje¢ o charakterze projektowym i laboratoryjnym. Program nauczania musi ktasé wiekszy nacisk na
praktyczna biegtos¢ w obstudze specjalistycznego oprogramowania (klasy TMS/WMS), aby sprostacé

dynamicznym zmianom w branzy logistycznej i oczekiwaniom pracodawcéw.

3. Analiza dostosowania efektow ksztatcenia na poszczegélnych kierunkach do potrzeb rynku pracy,

szczegOllnie na studiach o profilu praktycznym

Na chwile biezgca nie sa znane Komisji ani wiarygodne metody, ani wiarygodne Zrédia
pozyskiwania informacji o charakterze statystycznym. Jedynym odniesieniem moga by¢ regulacje
prawne Miedzynarodowej Organizacji Morskiej (IMO), a w szczegélnosci Konwencja STCW i najnowsze
regulacje jak Kodeks Polarny, itp. Wymagana bytaby biezagca kontrola nowych regulacji prawnych
wydawanych przez IMO i poszukiwanie w nich nowych trendéw w transporcie morskim. Komisja widzi
takie mozliwosci w przypadku opracowania dodatkowych zestawéw pytan w ankietach prowadzonych
za pomocg metody CAWI (Computer-Assisted Web Interview) stosowanej w Badaniach Loséw

Absolwentéw i prowadzonych przez Biuro Karier Studenckich UMG.

Zwrécono uwage na statystyke udzialu kobiet w szeroko rozumianym przemysle morskim
opracowang przez Miedzynarodowag Organizacje Morska (IMO) i Women's International Shipping &
Trading Association (WISTA) ,IMO-WISTA Women in Maritime Survey 2024" (artykut dostepny na
Stronie https://lwww.gospodarkarnorska.pl/panie--na--oceanie-duzo-kobiet-yv-morskiei-administracii-malo -na-statkach-raport-85914
data dostepu 30.06.2025). W artykule wskazano, ze kobiety w Polsce znajdujg zatrudnienie w portach,
stoczniach, zegludze i turystyce morskiej, przetwdérstwie rybnym, na uczelniach i w administracji
morskiej. Obecnos$¢ kobiet w Polsce jest rébwniez widoczna w przemys$le budowy i marketingu jachtéow,
w sportach zwigzanych z morzem, firmach spedycyjnych, agencyjnych i zarzgadzajacych statkami;
specjalizujg sie w organizowaniu finansowania dziatalnosci branz morskich i ubezpieczeniowych.
Aktywizuja sie w organizacjach zwigzanych z bezpieczeAstwem zeglugi i ochrong $rodowiska,

bezpieczenstwem ludzi morza i ubezpieczeniami.

W Swiatowej branzy morskiej kobiety stanowig 19% pracownikéw krajowych organéw morskich w
panstwach cztonkowskich IMO i tylko 16% sity roboczej sektora prywatnego (z wylaczeniem
marynarzy). Na morzu kobiety stanowig zaledwie 1% catkowitej liczby marynarzy zatrudnionych przez
ankietowane organizacje. Najnowsze badanie (2023-2024) wykazuje, ze kobiety w roku 2024 stanowity
ponizej 19% catkowitej sity roboczej objetej badaniem, w poréwnaniu z udziatem 26% w grupie
badanych w roku 2021 (zauwazalny spadek udziatu). W transporcie morskim Ameryki Péinocnej

kobiety stanowig nieco ponad 18% wszystkich pracownikéw.

Z badania wynika, ze na stanowiskach oficeré6w i marynarzy na statkach zatrudnionych jest
zaledwie 1% kobiet z aktywnych marynarzy z firm zgloszonych do udziatu w badaniach z 2024 r.
Najwiekszy odsetek kobiet marynarzy stuzyt na masowcach i zbiornikowcach. W nauczaniu zawodu
marynarza bierze udziat 5% kobiet. Wiekszg reprezentacje kobiet stwierdzono w rozwijajacych sie
sektorach, takich jak ustugi srodowiskowe, spoteczne i zarzadzania (ESG) oraz dekarbonizacji, podczas
gdy inne, takie jak ustugi bunkrowania i prawne, odnotowatly spadek. Aktualne dane wykazujg, ze
mozliwosci w catej branzy sg nadal ograniczone dla kobiet z powodu barier takich jak stereotypy
piciowe, obawy dotyczace bezpieczenstwa w miejscu pracy, brak polityk przyjaznych rodzinie i

trwajaca luka ptacowa miedzy kobietami a mezczyznami.


https://www.gospodarkarnorska.pl/panie--na--oceanie-duzo-kobiet-yv-morskiei-administracii-malo_-na-statkach-raport-85914

Analiza ankiet wykazuje wyrazng korelacje miedzy niskg oceng Srednig grupy studentéw albo
brakiem zaliczenia przedmiotu a skrajnie negatywng oceng wykitadowcy. Sugeruje to, ze frustracja
studentéw wynikajgca z niepowodzen dydaktycznych rzutuje na obiektywizm badania. Komisja
wnioskuje o zmiane terminu ankietyzacji lub wprowadzenie mechanizméw weryfikacji, ktore

ograniczytyby wptyw ocen koncowych na ogélny wynik pracownika.

Komisja zaleca dostosowanie polityki Wydzialu Nawigacyjnego i Uniwersytetu Morskiego w
Gdyni dotyczgcej kierunku ksztalcenia kobiet na etapie rekrutacji i na etapie koncowym studiow,

ktéra wysztaby naprzeciw potrzebom iaspiracjom kobiet.

4. Wyniki badah ankietowych studentéw

Studia ukonczone pierwszego stopnia Nawigacja - ankiety absolwenckie

Sposréd pytan zamknietych najnizej oceniono pomoc Wydziatu/Uczelni w znalezieniu praktyk
studenckich, organizacje zaje¢ (plany zaje¢) i zagospodarowanie czasu wolnego studentéw przez
Uczelnie. Natomiast najwyzej oceniono czysto$¢ i porzagdek w miejscu studiowania, dziatalnos¢
biblioteki uczelnianej (zbiory, obstuga studenta), funkcjonowanie dziekanatu, wsparcie
materialne studentéw (np. oferta stypendialna), dostosowanie oferty Wydzialu do wymagan
rynku pracy, atrakcyjno$é nazwy ukonczonego kierunku oraz specjalnosci w aspekcie ubiegania
sie o prace oraz przydatno$¢ wiedzy i umiejetnos$ci zdobytych w czasie studiow w aspekcie

przygotowania do zawodu.

Sposréd pytan otwartych studenci wskazywali na potrzebe zwiekszenia kompetencji praktycznych (ok.
80% odpowiedzi). W szczegdélnosci wymieniane sg umiejetno$¢ obstugi nowoczesnych systemow
nawigacyjnych i logistycznych, praktyczna znajomo$¢ procedur portowych i dokumentaciji
morskiej, wiecej zaje¢ z symulatoréw i technik ratownictwa morskiego oraz rozwéj tzw.
kompetencji miekkich: komunikacja w jezyku angielskim branzowym, praca pod presja,

zarzgdzanie zespotem.

Na podstawie powyzszego ankietowania okreslono zalecenia i rekomendacje na przysztosé:
potrzeba zwiekszenia komponentu praktycznego w procesie ksztalcenia, lepsza organizacja
zaje¢ oraz wzmocnienie wsparcia w zakresie pozyskiwania praktyk zawodowych. W zwiazku z
powyzszym zaleca sie stopniowa ewolucje programu studiéw, m.in. poprzez: zwiekszenie liczby
zaje¢ warsztatowych, symulacyjnych i projektowych we wspoétpracy z firmami branzy morskiej,
optymalizacje planoéw zaje¢ pod katem elastycznosci i obcigzenia studentéw, rozwéj systemu
doradztwa praktyk oraz poszerzenie oferty aktywnos$ci pozalekcyjnej i wsparcia

psychologicznego.

Studia ukonczone drugiego stopnia Technologie Offshorowe - ankiety absolwenckie

Sposréd pytan zamknietych najnizej oceniono umiejetnos$ci praktyczne nabyte podczas studiéw,
pomoc Wydziatu/Uczelni w znalezieniu praktyk studenckich, zagospodarowanie czasu wolnego
studentéw przez Uczelnie oraz oferte i funkcjonowanie uczelnianych punktéw gastronomicznych.

Natomiast najwyzej oceniono wysoko$¢ czesnego w przypadku studiéw ptatnych, mozliwosci



rozwoju stwarzane przez Wydzial/Uczelnie, czysto$¢ i porzadek w miejscu studiowania,
atrakcyjno$¢ nazwy ukonczonego kierunku oraz specjalnosci w aspekcie ubiegania sie o prace,

funkcjonowanie dziekanatu oraz dziatalno$¢ biblioteki uczelnianej (zbiory, obstuga studenta).

Sposréd pytan otwartych studenci wskazywali na potrzebe zwiekszenia nowoczesnosci i praktyki -
wiecej zaje¢ na symulatorach, akredytacje (np. DNV), lepsza organizacje - roztozenie zaje¢ w
czasie, lepszy przeptyw informacji, zmiana programu w kierunku najnowszych standardéw oraz

przywrécenie rejsu kandydackiego, wiecej angielskiego, bufet na Wydziale.

Na podstawie powyzszego ankietowania okre$lono zalecenia i rekomendacje na przyszto$é: Potrzeba
wzmocnienia praktycznego wymiaru ksztalcenia oraz na warto$¢ jeszcze $cislejszej wspoéipracy z

branzg offshore.

W odpowiedzi na wyniki ankiet, Komisja zaleca harmonijne wzbogacenie programu studiéw, m.in.
przez: zwiekszenie udziatu zaje¢ symulacyjnych i warsztatéw z wykorzystaniem nowoczesnych
technologii, rozszerzenie oferty praktyk i wizyt studyjnych u partneréw branzowych,
doskonalenie komunikacji i wsparcia w relacjach nauczyciel-student oraz rozwdéj oferty zajec
dodatkowych i wspdéipracy miedzynarodowej. Dziatania te, opierajgc sie na mocnych
fundamentach kierunku, pozwolg jeszcze lepiej odpowiada¢ na aspiracje studentéw i

ewoluujgce potrzeby dynamicznej branzy offshore.

Studia pierwszego stopnia na Wydziale Nawigacyjnym - ankiety semestralne

Opracowano i oméwiono zbiorcze wyniki badan ankietowych przeprowadzanych na wydziale w
semestrze zimowym oraz letnim roku akademickiego 2024/2025, dotyczacych dokonywania przez
studentéw oceny nauczyciela akademickiego w zakresie wypetniania przez niego obowigzkéw
dydaktycznych.

Ankiety zawieraty sformutowanych 6 pytan, przedstawionych w ponizszej tabeli.

Nr Tres$é¢ pytania

1 Prowadzacy zajecia zapoznat studentéw/doktorantéw z programem przedmiotu oraz z
wymaganiami i kryteriami zaliczenia przedmiotu (ocena od 2 do 5).

2 Prowadzgcy realizowat zajecia zgodnie z przedstawionym programem (ocena od do 5).

3 Prowadzacy realizowatl zajecia zgodnie z planem zajeé¢, zajecia rozpoczynaly sie i
konczyly punktualnie (ocena od 2 do 5).

4 Zajecia prowadzone byly w sposdéb zrozumialy i uporzadkowany oraz przebiegaly w
kulturalnej i zachecajacej do aktywnos$ci atmosferze (ocena od 2 do 5).

5 Prowadzacy rozbudzal zainteresowanie tematyka zaje¢ oraz motywowat do
samodzielnego poszerzania wiedzy w obszarze tematyki zaje¢ (ocena od 2 do 5).

6 Prowadzacy przygotowat (prezentowat) aktualne materiaty dydaktyczne, adekwatne do

rodzaju zaje¢ (ocena od 2 do 5).



Uzyskane wyniki ankietowania na poszczegélne katedry przedstawiono ponizej:

Semestr zimowy 2024/2025

Nr pytania
1
2
3
4
5
6

Srednia

Mediana

Uprawnionych

Wypetnionych

Udziatl procentowy ankiet
wypetnionych [%]

Liczba uwag tekstowych [liczba]

Udziat procentowy liczby uwag [%]

Semestr letni 2024/2025

Nr pytania

1

2

3

4

5

6
Srednia
Mediana

Uprawnionych [liczba]
Wypetnionych [liczba]

Udziat procentowy ankiet
wypetnionych [%]

Liczba uwag tekstowych [liczba]

Udziat procentowy liczby uwag [%]

KN
4,78
4,79
4,80
4,68
4,65
4,73
4,74
4,76
5348
946

17.69
89

1,66

KN
4,76
4,76
4,75
4,65
4,66
4,71
4,72
4,73

5.046
464

9,20
33

0,65

Katedra
KES ZMIMMT
4,66 4,86
4,68 4,84
4,66 4,80
4,44 4,79
4,33 4,71
4,59 4,87
4,56 4,81
4,63 4,82
3367 1202
620 267
18,41 22,21
61 28
1,81 2,32
Katedra
KES ZMIMMT
4,41 4,62
4,42 4,6
4,44 4,45
4,29 4,53
4,26 4,46
4,38 4,62
4,37 4.57
4,40 4.83
5.538 1.283
406 145
7,33 11,30
19 17
0,34 1,33

KT
4,81
4,76
4,76
4,64
4,58
4,74
4,72
4,75
4410
611

13,85
31

9,70

KT
4,83
4,84
4,82
4,78
4,76
4,84
4,81
4,83

3.822

395

10,33

47
1,23

Wydziat

4,76
4,76
4,75
4,62
4,56
4,71
4,69
4,73
14.327
2.444

17,06
209

1,46

Wydziat

4,67
4,65
4,57
4,55
4,64
4,62
4,62
4,63
15.689
1.410

8,99
116
0,73

Dla poréwnania zachowano wyniki ankietowania za lata poprzednie (2023/2024):

Semestr zimowy 2023/2024

Nr pytania

a A W N R

KN
4,67
4,69
4,77
4,55
4,48

Katedra

KES
4,62
4,67
4,63
4,36
4,12

KM
4,83
4,81
4,71
4,64
4,57

KT
4,65
4,64
4,66
4,44
4,38

Wydziat

4,69
4,70
4,70
4,51
4,40



6 4,63 4,55 4,75 4,58 4,63

Srednia 4,63 4,49 4,72 4,56 4,61
Mediana 4,65 4,59 4,73 4,61 4,66
Uprawnionych 4.556 2.555 2.951 2.915 12.977
Wypetnionych 770 554 691 782 2,798
Udzial procentowy ankiet
wypetnionych [%] 16,9 21,7 23.3 26,8 21,6
Liczba uwag tekstowych [liczba] 39 24 38 31 132
Udziatl procentowy liczby uwag [%] 0,22 0,22 0,22 0,22 0,22
Semestr letni 2023/2024 Katedra Wydziat
Nr pytania KN KES KM KT
1 4,70 4,55 4,48 4,82 4,64
2 4,72 4,57 4,54 4,83 4,67
3 4,73 4,62 4,53 4,77 4,66
4 4,59 4,35 4,35 4,72 4,50
5 4,54 4,28 4,23 4,67 4,43
6 4,64 4,57 4.5 4,74 4,61
Srednia 4,65 4,49 4,43 4,76 4,59
Mediana 4,67 4,56 4,49 4,76 4,63
Uprawnionych [liczba] 3.880 3.892 1.611 3.763 13.146
Wypetnionych [liczba] 383 343 158 344 1.228
Udziat procentowy ankiet
wypetnionych [%] 9,87 8,81 9,80 9,14 9,34
Liczba uwag tekstowych [liczba] 15 21 8 15 59
Udziat procentowy liczby uwag [%] 0,39 0,54 0,50 0,45 0,45

Komisja zauwazyta, ze warto$ci Srednie i mediany wynikéw statystycznych ankiet studenckich byty
wysoce zbiezne, za wyjatkiem tylko jednego wyniku w ZMIMMT . Mozna wiec przyja¢ ze wartosci
Srednie poprawnie odzwierciedlaja wyniki statystyczne. W semestrze zimowym i letnim oceny
poszczegdblnych katedr nie r6znity sie w stopniu wymagajacym szczegélnej uwagi.

W nawigzaniu do wynikéw najnizszych punktacji zauwazono, ze w semestrze zimowym nizszg od
Sredniej punktacje otrzymuje kwestia zachecania studentow do aktywno$ci oraz rozbudzania
zainteresowania tematyka zaje¢ i motywowania do samodzielnego poszerzania wiedzy. Tendencja ta
pozostaje bez zmian od kilku lat. Natomiast w semestrze letnim najnizsza punktacje uzyskata kwestia
organizacji zaje¢ i sposobu realizacji zaje¢.

Komisja sugeruje przypominanie pracownikom dydaktycznym na zebraniach katedr/zaktadéw
kazdorazowo przed rozpoczeciem kolejnego semestru (patrz Ustalenia wstepne, punkt c) na co
studenci zwracajg szczegdlng uwage.

Udziat procentowy wypeinionych ankiet za rok akademicki 2024-2025 wskazuje na tendencje
spadkowg utrzymujaca sie od semestru letniego 2023-2024. W semestrze zimowym jest znacznie
wyzsza zwrotno$¢ niz w semestrze letnim. Ta tendencja pozostata bez zmian w stosunku do
poprzednich lat.

Udziat procentowy wypeinionych indywidualnych uwag tekstowych w ankietowaniu ulegat

znacznym wahaniom z semestru na semestr w ostatnich trzech latach akademickich. W minionym roku



2024-2025 ulegt podwojeniu. Komisja przyjeta, ze ma to charakter przypadkowy a dokiadnie
podyktowany indywidualnymi sytuacjami, ktére studenci pragneli wyartykutowaé. Zgtoszonych byto
stosunkowo duzo uwag typu ,Brak uwag", ,Do takiego wyktadowcy, az mito przychodzi¢ na zajecia",
.Przystepna atmosfera na zajeciach", ,Cwiczenia laboratoryjne na pewno nie zachecaly", ,Zajecia
dobrze prowadzone", ,Zajecia Swietne", ,Najsympatyczniejszy profesor na tej uczelni", ,Nie miatam
przyjemnos$ci mie¢ zajeé¢...", ,Nuda", ,... Profesor .. ktéry idzie studentom na reke", ,Super
wyktadowcal!", ,..JEST NAJLEPSZYM N A U C Z Y CI| E L E M JAKIEGO SPOTKALEM OD
PODSTAWOWKIII", ,Very Good". Powyzsze uwagi czestokroé¢ wyrazajg odczucia studenta, ale nie
pozwalajg ustosunkowa¢ sie do nich ani nie pomagajg poprawié¢ jakoéci prowadzonych zaje¢. Wydaje
sie, ze przy zachecaniu studentéw do wypetnianiu ankiet powinno sie zwréci¢ uwage na potrzebe

wyrazania uwag merytorycznych.

W ankietach z roku 2023/2024 zauwaza sie dwie wypowiedzi, ktére zdaniem Komisji, wymagaja

ustosunkowania sie do nich:

a. ,Ciekawe zajecia, brak wyttumaczenia niektérych zagadnien zmuszat do samodzielnej pracy i
szukania odpowiedzi na wtasng reke" - Generalng regulg studiowania jest zglebianie wiedzy
przedstawionej przez prowadzacego zajecia. To jest najkrétsza definicja studiowania. Dalsza czes$¢
zdobywania wiedzy pozostawata w gestii studenta w ramach pracy wtasnej. Zakres przekazywanej
wiedzy na zajeciach jest sita rzeczy ograniczona czasem wyznaczonym na zajecia dydaktyczne.
Prowadzacy zajecia wtasnie realizowat zajecia na studiach a w gestii studenta pozostato zgtebienie

wiedzy.

b. ,... kiedy kto$ sp6zZniony wchodzit do Audytorium to przerywat (dopisek: wyktadowca) caty
wyktad i czekal, az dana osoba usigdzie. Rozumiem, ze mozna oczekiwa¢ spokoju i ciszy podczas zajec i
wyktadéw ale to byt az chorobliwy stan. Kilkukrotnie, kiedy juz kilka os6b sp6zZnionych przyszio,
postanawiatzamkngé¢ drzwi od Audytorium na klucz" - Z powyzszej wypowiedzi wynika, ze sp6Znianie
sie wybranych studentéw miato charakter notoryczny a reakcja prowadzacego wyktady na zakitdécanie
spokoju i odwracanie uwagi stuchaczy zamiast zacheci¢ do przychodzenia na zajecia na czas - tylko
wywotywata rozdraznienie os6b spéznionych.

Nawigzujac do ,Ustalen wstepnych, punkt ¢ oraz d" wydaje sie, ze prowadzacy zajecia
poinstruowat studentéw, ze spdéznianie sie na zajecia dydaktyczne szkodzg procesowi dydaktycznemu
(w nawigzaniu do przysziej pracy zawodowej: wykonywaniu pracy zespotlowej na statku i
prawidtowemu procesowi przejmowaniu obowigzkéw pracy zmianowej). Natomiast student nie
wykazywat woli uczenia sie (w nawigzaniu do przysztej pracy zawodowej: obowigzkowi uczenia sie

zawodu pomimo, ze podjat sie studiéw na wybranym przez siebie kierunku studiéw zawodowych).

Zaobserwowano réwniez sporadycznie pojawiajace sie oceny na poziomie 2,0-2,5. Oceny bytly
wystawiane przewaznie przez jedng osobe w grupie oraz przewaznie nie towarzyszyta im uwaga

merytoryczna. Nie byto wiec mozliwosci zweryfikowania zasadnos$ci wystawionej oceny.

Komisja przyjeta, ze nadal utrzymujgce sie bardzo niskie zaangazowanie studentéw na rzecz
oceny jakosci ksztatcenia nie stanowi podstawy do okreslenia wiarygodnego odzwierciedlenia

rzeczywistosci.



Inne uwagi:

Komisja zauwazyta sprzecznos$ci pomiedzy uwagami tekstowymi i skalg ocen odniesionych do tych

samych prowadzacych zajecia. Przyktadowo:

- Jedna uwaga o treséci ,Prowadzacy nie dotrzymuje ustalen zawartych ze studentami" nie
korelowata z inng o treéci ,Bez jakichkolwiek uwag odnos$nie prowadzenia zaje¢... chetny do

przekazywania wiedzy, w profesjonalny sposéb prowadzit zajecia".

- Jedna uwaga o tresci ,Na zajeciach bylo ogromne zamieszanie..." nie korespondowata z inng o
tresci ,M ateriaty przekazywane w zrozumiaty sposéb, jak na poziom trudnos$ci tego przedmiotu. Pan
prowadzacy sympatyczny i wyrozumiaty".

- Jedna uwaga o tresci " Po tym semestrze... nadal nie wiem jak sie nazywam" nie
korespondowata z innymi o tresci ,To byly jedne z najlepiej przeprowadzonych zaje¢, wszystko byto
ttumaczone krok po kroku" oraz ,wyraznie donosi mys$l i przekazuje wiedze , sprawiedliwie sprawdza
pracy".

- Jedna uwaga o treéci ,Réwnania matematyczne zapisywane w Word byly niezrozumiate, przez
ciggte usuwanie i kopiowanie" nie korespondowata z inna o tre$ci ,Doceniam jasno$¢ w objas$nianiu
nawet skomplikowanych zagadnien".

- Niska ocena prowadzacego 3,5 na pytanie ,Zajecia prowadzone byty w sposéb zrozumiaty i
uporzadkowany oraz przebiegaly w kulturalnej i zachecajgcej do aktywnos$ci atmosferze" nie
korespondowata z wysoka oceng tekstowag ,Lekcje prowadzone w bardzo przyjemny i skuteczny
spos6b”.

- Jedna uwaga o tresci "podczas dnia egzaminu .. z wielka frustracjg i zniecierpliwieniem na
twarzy i w glosie, czasem nawet krzyczac i bedac intencjonalnie wrednym do niektérych.... Byt bardzo
opryskliwy i nawet przeklinal" nie korespondowata z uwaga o treéci ,dat od siebie bardzo duzo,
prowadzac zajecia w spos6b naturalny, peten kultury, profesjonalnego podej$cia i ludzkiej zyczliwosci...
jasno nakreslit zasady panujgce na jego zajeciach i konsekwentnie sie ich trzymat. Byt takze bardzo
otwarty na wszelkie studenckie uwagi... Wykazat sie zrozumieniem i profesjonalizmem".

Komisja ocenia powyzej przedstawione niemerytoryczne uwagi i sprzecznosci jako wynik braku
opracowanych metod weryfikacji rzetelnosci ocen zawartych w ankietach ktére, jak wynika z
powyzszych przyktadéw, moga nie odzwierciedla¢ rzeczywistosci a tylko chwilowe nie oparte na
ocenie merytorycznej podejscie poszczegélnych studentéw do ankiet. Komisja zaleca wprowadzenie
do ankietowania elektronicznego sposobu wymuszenia merytorycznych ocen poprzez
wprowadzenie automatycznie pojawiajgcego sie okienka dialogowego do wpisania uwagi
tekstowej, przy wystawieniu oceny ponizej 4,0 i odrzucenie wpisu nizszej oceny jezeli okienko nie
zostanie wypetnione co najmniej trzema wyrazami. Takie praktyki sg juz stosowane w Internecie.
Wskazuje to na narastajgcy problem bezuzytecznos$ci ankiet z negatywng oceng klienta bez

stosownego uzasadnienia dla procedowania poprawy stanu rzeczy.

b. Komisja zwré6cita uwage na jedng z uwag dodatkowych do ankiety o tresci ,wszystko
strzelatem albo zerzngtem" i jednoczesnie wykrywane zdarzajgce sie sporadycznie nierzetelne
postepowanie studentéw podczas zaliczen bgdz egzaminéw. Nierzetelno$¢ odnosita sie zaré6wno do

prowadzacych zajecia jak i innych studentéw. Polegato ono na korzystaniu z niedozwolonych pomocy

10



lub wiedzy studentéw siedzacych w sagsiednich miejscach albo poza sala egzaminacyjng. Komisja
zwraca uwage na konieczno$¢ wykazywania sie przez osobe studiujgcg witasng posiadana wiedzg na
formularzach zaliczeniowych i egzaminacyjnych. W Internecie, w tym na serwisie Allegro mozna
spotkac¢ liczne oferty sprzetu do nierzetelnego wykazywania wiedzy na zaliczeniach i egzaminach.
Oproécz tradycyjnych metod (kartka papieru na siedzeniu, we wnece stotu, telefon komoérkowy na
siedzeniu, aparat fotograficzny matych rozmiaréw, kalkulator programowalny z wpisanym tekstem lub
rysunkiem, itp.) na Allegro oferowane sg zmodernizowane ich wersje, w tym oparte na tgcznosci GSM i
Wi-Fi. Zauwaza sie wzrost wykorzystania nowoczesnych technik zwyczajowo wykorzystywanych w
aparaturach szpiegowskich. Najtansze urzadzenia sa oferowane w kwotach do 2-3 tysiecy zlotych. Te
drozsze, w kwotach 5-8 tysiecy ztotych, sa catkowicie niewidoczne dla nawet uwaznego obserwatora.

Przyktadowe opinie o produkcie szpiegowskim zastosowanym na egzaminach:

,Produkt dziata bardzo dobrze. Stuchawka niewidoczna. Na egzaminy polecam robi robote. Ja
kupitem jako pomoc dla konferansjera. Tu niestety brakuje mocy jest zbyt cicha. Przydatby sie zestaw
do dwéch uszu. Gdy panuje hatas na sali ciezko zrozumieé¢ ale na sesje czy egzamin gdy jest cicho na

salijak najbardziejprodukt sztos stycha¢ catkiem dobrze. Polecam z catego serca."

Jednoczes$nie, na podstawie wieloletniego doswiadczenia wynika, ze jedna osoba jest w stanie
kontrolowaé¢ samodzielno$¢ pracy piszacych zaliczenie lub egzamin najwyzej przy 30 osobach piszgcych
w dogodnej dla kontrolowania sali.

Biorgc powyzsze pod uwage Komisja zaleca wprowadzenie do stalych praktyk w katedrach
przekazywanie prowadzacym zajecia kazdorazowo przed rozpoczeciem sie okresu zaliczania i
egzaminowania szerszej informacji o wspoétczesnie spotykanych metodach nierzetelnosci studentéw

na egzaminach i zaliczeniach.

5. Analiza wynikéw z monitorowania kariery absolwentéw Uczelni.

Nie analizowano w biezacym roku akademickim.

6. Analiza wynikéw przeprowadzonych egzaminéw i innych form sprawdzania efektow ksztatcenia

osigganych przez studenta.

Komisja uznata za niecelowe na chwile obecng podejmowanie prac w powyzszym temacie.
Jednoczes$nie Komisja uznata za celowe powigzanie w przysztosci wynikéw oceny pracownikéw przez
studentéw zwynikami sprawdzania efektéw ksztatcenia osigganych przez studentéw (cross-checking /

correlation).

7. Ocena idoskonalenie funkcjonowania systemu informacyjnego Wydziatu.

Zwrotno$¢ ankiet w roku akademickim 2024/2025 wyraznie wzrosta w stosunku do lat
wczesniejszych. Komisja podtrzymuje wiec potrzebe proponowanego wcze$niej przypominania co
semestr pracownikom dydaktycznym najp6zniej przed pierwszymi zaliczeniami/egzaminami, aby na
przedostatnich zajeciach oraz na ostatnich zajeciach przypomnieli studentom o potrzebie
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wypetniania dobrowolnych i anonimowych ankiet za posrednictwem systemu USOS a nawet zapewnili
5-10-minutowg mozliwo$¢ wypetnienia takiej ankiety w trakcie zaje¢ w budynku uczelni albo podczas

zaje¢ zdalnych (patrz Ustalenia wstepne, punkt c).

Komisja zaleca, aby decyzja o koniecznos$ci przypominania pracownikom, o potrzebie
przypominania studentom wyptywata od witadz Wydzialu Nawigacyjnego, czyli od Dziekana WN. Z
informacji posiadanych przez Komisje, taka stosowana praktyka z zainicjowaniem procesu ,od géry"
przynosi dobre efekty na rzecz wzrostu zwrotnos$ci ankiet na pozostatych Wydziatach Uczelni.

Zdaniem Komisji nalezy zastanowi¢ sie takze nad aktualizacjg formy przeprowadzanych badan

ankietowych oraz pytan w nich zawartych, (patrz: wnioski po Innych uwagach).

8. Analiza posiadanej przez wydziat infrastruktury dydaktycznej i naukowej potrzebnej do celéw

dydaktycznych

Komisja zwraca uwage na silng potrzebe dokonywania regularnych przegladéw eksploatacyjnych i
serwisowych wyposazenia dydaktycznego, badawczego jak réwniez systemédw audiowizualnych,
stuzgcych do realizacji zaje¢ w salach dydaktycznych. Z biegiem czasu postepuje nieunikniona
degradacja wyposazenia, zmieniaja sie rowniez wymagania interesariuszy zewnetrznych, otoczenia
spoteczno-gospodarczego. Majagc wskazane na uwadze, nalezy obejmowac infrastrukture Wydziatu
ciggla, usystematyzowang kontrolg, jak réwniez prowadzi¢ regularne konsultacje z kadrg dydaktyczna,

pracownikami naukowymi i studentami w zakresie potrzeb infrastrukturalnych.

Rekomendowane przez Komisje obszary dziatania :

a. Modernizacja i doposazenie bazy dydaktycznej

. Biezace serwisy, jak réowniez stopniowa modernizacja sal wyktadowych (sale
C-136, C-30, N-020, Audytorium Maximum, Aula) i éwiczeniowych poprzez
wyposazenie ich w nowoczesne systemy multimedialne, interaktywne narzedzia
prezentacyjne oraz rozwigzania umozliwiajace prowadzenie zaje¢ w trybie
hybrydowym.

. Uwagi do Sali C-136 (Budynek C ul. Morska): Sala wymaga pilnego remontu
(ostatnia modernizacja w 2013 r.). Jako jedyna sala wyktadowa Wydziatu
Nawigacyjnego w budynku C jest nadmiernie eksploatowana, a jej obecny stan
techniczny w zasadzie uniemozliwia prawidtowe uzytkowanie.

. Sala N-10 (Budynek Wydziatlu Nawigacyjnego): Specyficzny ukiad sali wymusza
zastosowanie dwéch monitoréw (zamiast jednego), aby zapewni¢ peing
widocznos$¢é prezentowanych tresci wszystkim uczestnikom zajeé. Niezbedne jest
doposazenie sali komputerowej w odpowiednie, ergonomiczne krzesta,
dostosowane do specyfiki pracy przy stanowiskach cyfrowych.

. Nadzér nad wtasciwg realizacja prac modernizacyjnych, zgodng z wymaganiami
stawianymi przez Wydziat Nawigacyjny.

. Uzupetnienie i aktualizacja specjalistycznego sprzetu laboratoryjnego
(symulatory) zgodnie z aktualnymi standardami branzowymi i wymaganiami
programéw ksztatcenia.

. Podjecie préb pozyskania finansowania zewnetrznego na wymiane zuzytego i
przestarzatego wyposazenia (fundusze europejskie, granty ministerialne,

wspoétpraca z przemystem).
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b. Rozwdj infrastruktury naukowo-badawczej
. Inwestycje diugoterminowe w nowoczesng aparature badawczg umozliwiajgca
realizacje projektow krajowych i miedzynarodowych.
. Tworzenie interdyscyplinarnych laboratoriow i pracowni wspélnych dla kilku
jednostek organizacyjnych (integracja sal laboratoryjnych C-49, F-212, N-10,
N-202).
. Wsparcie finansowe dla zespotéw badawczych w zakresie pozyskiwania grantéw
infrastrukturalnych.
c. Cyfryzacja i rozwéj zaplecza IT
. Rozbudowa infrastruktury sieciowej (sala F-212) oraz zapewnienie bezpiecznych
systeméw przechowywania i przetwarzania danych badawczych.
. Zadbanie o odpowiednig liczbe licencji edukacyjnych dla studentéw i
pracownikow.
d. Poprawa dostepnosci i funkcjonalnosci przestrzeni
. Utrzymanie w nienagannym stanie przestrzeni do pracy zespotowej studentéw

oraz stref cichej nauki (wydzialowe Strefy Studenta).

Realizacja powyzszych dziatan pozwoli na podniesienie jakoséci ksztalcenia, zwiekszenie
konkurencyjnos$ci naukowej wydziatu, poprawe warunkéw pracy i studiowania, lepsze dostosowanie

oferty dydaktycznej do wymogow rynku pracy i standardéw miedzynarodowych.

9. Analiza i ocena poziomu naukowego wydziatu w zakresie obszaréw wiedzy zwigzanych z

prowadzonym ksztatceniem.

W obrebie analizy i oceny poziomu naukowego wydziatu, w zakresie obszaréw wiedzy zwigzanych
z prowadzonym ksztatceniem Komisja uznaje za zasadng konieczno$¢ poréwnywania dorobku
naukowego (realizowanych publikacji) pracownikéw Wydzialu z jego kierunkami ksztatcenia. Za
spetniajgcag takie oczekiwania mozna zaliczy¢ tre$¢ aktualnie obowigzujgcych Arkuszy oceny okresowej
nauczyciela akademickiego (Zatagcznik nr 2 do Zasad i kryteriw oceny okresowej nauczycieli

akademickich zatrudnionych w Uniwersytecie Morskim w Gdyni).

9. Przedstawienie propozycji dziatan majacych na celu podnoszenie jakosci ksztatcenia na Wydziale.

a. Wnioski zawarte w tym paragrafie, a wykazane w poprzednim raporcie, zostaty utrzymane w
mocy, poniewaz z analizy badawczej wynika, ze sytuacja jest podobna, za$ wnioski sg istotne dla
jakosci procesu ksztatcenia. W przedstawionych przez WKJK uwagach Komisja pragnie zwréci¢ ponizej
uwage na niektére z nich. W przypadku podejmowania dziatan nalezy jednak odnosi¢ sie do catosci
przedstawionego materiatu, aby unikngé¢ wypaczenia idei przyswiecajgcych Komisji przy sporzadzaniu
opracowanego raportu. W tym wtasdnie celu zostaty rozbudowane ,Ustalenia wstepne".

b. Szczeg6towe wnioski podsumowujace prace Komisji zostalty zaznaczone wytluszczonym
tekstem na koniec poszczegdlnych podrozdziatow.

c. Komisja wychodzi z zatozenia, ze w zakresie nauczania morskich kierunkéw ksztalcenia Uczelnia
winna spetniaé wymagania Miedzynarodowej Organizacji Morskiej, w tym m.in. Konwencji STCW.

Mozna wiec przyjgé, ze system dokumentowania aktywnos$ci Komisji oraz aktywnos$ci pracownikéw
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Uczelni powinien spetnia¢é wymogi, ustalenia i standardy Miedzynarodowej Organizacji Morskiej. Do
standardéw IMO nasza Uczelnia powinna wiec dostosowywaé¢ standardy ksztatcenia. System
zarzadzania statkiem i jego bezpieczenstwem (ISM Code) a wiec i kazdy System Jakos$ci Ksztalcenia
zwigzany z ksztatceniem pracownikéw statkO6w morskich powinien zapewni¢ zrozumiate i jasne
polecenia oraz instrukcje dotyczace realizacji wymaganych zadan w sposéb ,krétki i prosty”. Musi wiec
by¢ zapewniona rozsadna ré6wnowaga procedur i dokumentacji. Procedury i dokumentacja powinny
by¢ tatwe w zastosowaniu praktycznym oraz powinny minimalizowa¢ obcigzenie wysitkiem i czasem
pracy, przy zastosowaniu najnowszych technologii.

d. Komisja stoi na stanowisku, ze ankietowanie pracownikéw przez studentéw ma stuzyé
poprawie jakos$ci ksztalcenia, stawiajac wyzsze wymagania wzgledem pracownikéw jak i studentow.
Wewnetrzne sprzecznosci niektérych treéci ankiet podwazajg uzytecznos$¢ tych ankiet o ile nie zostang
uzupetnione o system weryfikacji rzetelnosci merytorycznej odpowiedzi zamknietych i otwartych.
Nalezatoby zastanowi¢ sie, czy klientem Uczelni sa studenci, czy przedsiebiorcy zatrudniajacy
studentéw. Oczekiwania obu grup klientow sa tylko nieznacznie zbiezne ale tym bardziej - nie
tozsame. Nalezaloby kontynuowaé¢ regularne ankietowanie absolwentéw Uczelni w kilka lat po
ukonczeniu studiéw, np. podczas kurséw SDK oraz ankiet kierowanych do agencji i armatoréw
zatrudniajacych naszych absolwentéw. Ankietowania powinny byé réwniez skierowane do docelowych
(dtugoterminowych) klientéw uczelni, czyli przedsiebiorstw, w tym potencjalnych pracodawcéw.

e. Zdaniem Komisji, bez watpienia postepujgca, $Swiatowa cyfryzacja i postep technologiczny
przektadajg sie rowniez na proces ksztalcenia w Uczelni Wyzszej. Nalezatoby zacheca¢ pracownikéw do
uczestnictwa (a tym samym stworzy¢ sprzyjajace ku temu warunki, mozliwoséci) w szkoleniach z
zakresu nowych kompetencji - kompetencji cyfrowych, w tym réwniez poprzez stosowanie w

nauczaniu narzedzi opartych o algorytmy sztucznej inteligencji (Al

Przewodniczgcy Wydziatowej Komisji ds. Jako$ci Ksztatcenia
Tadeusz Pastusiak
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